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Debitor: ABA TURISM SRL

Subscrisa Prompt Insolv LP.U.R.L, membru U.N.P.I.R. inregistrat
in registrul formelor de organizare sub nr. RFO 2A0613 . CIF 21483931,
cu sediul in Oradea, str. Roman Ciorogariu, nr. 65 Corp A, et. II, jud.
Bihor, reprezentata de asociat coordonator Paul- Cristian Prada
in calitate de administrator judiciar al ABA Turism S.R.L. in
insolventa, in insolvency, en procedure generalle cu sediul in Oradea, str.
Fabricilor, nr. 8, spatiul 11, jud. Bihor, inregistrata la ORC Bihor sub nr.
J05/2001/2007, avand Cod Unic de inregistrare R0O22209548, conform
incheierii nr. 675/F/06.05.2014 pronuntatd de Tribunalul Bihor, Sectia a
II-a civila, contencios administrativ si fiscala, in dosarul 2222/111/2014,

formulam prezenta adresa de inaintare:

Alaturat céreia depunem Raportul amanuntit privind cauzele si
imprejurdrile care au dus la aparitia starii de insolventa, intocmit in baza
art. 59 din Legea 85/2006 privind procedura insolventei cu rugamintea de

a-l afisa.

Cu stima,

Prompt Insolv L.LP.U.R.L
Asociat coordonator Paul- Cristian Prada
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1. INFORMATII GENERALE

Subscrisa Prompt Insolv IPURL am intocmit prezentul raport in
conformitate cu dispozitile art. 59 din Legea 85/2006 privind procedura
insolventei, in calitate de administrator judiciar numit Tn dosarul nr.
2222/111/2014, prin Incheierea nr.675/F/06.05.2014.

in vederea intocmirii acestui raport s-a avut in vedere prevederile Legii
contabilitatii nr. 82/1991 si au fost analizate urmatoarele documente contabile:

e Situatiile financiare la data de: 31.12.2011, 31.12.2012, 31.12.2013

e Raportarile contabile semestriale la data de: 30.06.2011,
30.06.2012 si 30.06.2013;

« Balantele de verificare pe perioada: ianuarie 2014 — aprilie 2014;

e Contracte comerciale cu furnizori;

e Contractele de credit bancar.

e Situatia imobilizarilor la 30.04.2014

« Balanta stocurilor in perioada 01.04.2014 — 30.04.2014
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2.PREZENTAREA SOCIETATII DEBITOARE

2.1.Date de identificare

Denumirea societatii

| ABATURISM S.R.L.

Forma juridica

Societate cu raspundere limitata

Sediul

Oradea, str. Fabricilor, nr. 8, spatiu |l, jud. Bihor

Administrator pana
deschiderea procedurii

la | lonescu Niculae Valentin

Administrator judiciar

{ Prompt Insolv IPURL

Administrator special

lonescu Niculae Valentin

Cod fiscal

RO 22209548

Nr. de inregistrare la ORC

I J5/2001/2007

2.2. Asociatii si structura capitalului social

Valoarea Pari Valoarea unei
arti
Asociati aportului la . parti sociale Procent
sociale
capitalul social

ABA. SR.L. 1.911.420 RON 27306 70 RON 14,08%
M.V.L. S.R.L. | 8.271.480 RON | 118164 70 RON | 60,92%
lonescu Niculae Valentin | 3.394.300 RON 48490 70 RON 25%

|

2.3.0biectul de activitate

Societatea debitoare Tsi desfasura activitatea Tn principal, Tn domeniul

hoteluri si alte facilitdti de cazare similard - codul de clasificare CAEN,

activitate principala 5510.
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2.4. Descrierea activititii__societatii _anterioara deschiderii

procedurii

Conform raportului administratorului special la inceputul anului 2008
societatea a demarat un proiect de investitii care a avut ca obiect construirea
unui hotel de 4 stele, in regim de franciza, in municipiul Oradea. Obiectivul de
investitii a fost dat in folosinta in luna iunie a anului 2010, Hotelul RAMADA
fiind singurul hotel cu standardizat din toata regiunea. Exploatarea hotelului
este singura activitate desfasuraté de catre SC ABA TURISM SRL.

Prezentarea hotelului:
Adresa: Oradea, str. Calea Aradului, nr.9, Jud. Bihor.

Suprafata teren: 3.790 mp, cu acces din trei strazi.

Suprafata construita : 9.485 mp in regim de inaltime S+P+8E.

Functiuni constructie:
e Hotel clasificat la 4 stele, receptionat in luna iunie 2010 cu toate
autorizatiile legale obtinute;
e 130 de camera din care: 3 apartamante, 82 double rooms, 42 twin rooms,
3 pentru persoane cu dizabilitati ;
e Parcare privata cu o capacitate de 90 de locuri ;
e 2 restaurante, unul la parter impreuna cu un lobby bar, cu o capacitate de
64 de locuri si unul la etajul unu cu o capacitate de 96 de locuri ;
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e 2 terase, una la parter cu o suprafata de 125 mp si una la etajul 7 cu o
suprafata de 160 mp ;

e 3 sali de conferinta, situate la etajul 1, una de 200 mp si doua a cate 76

mp fiecare ;
« 1 sala de fitness dotata cu echipamente Technogym ;

e 1 business center.

Management :
« Managementul hotelului este asigurat de cétre proprietar ;

e Contract de franciza semnat cu Ramada Hotel Chain.

Activitatea hotelierd este o afacere in care investitia se amortizeaza
intr-o foarte lunga perioad& de timp. Pe parcursul duratei de viatd a unui hotel
acesta are mai multe perioade:

e Perioada de consolidare a pietei si clientelei — primii 2-4 ani ;

e Perioada de eficienta maxima — anii 4-8 ;

« Perioada de regres si de retehnologizare — anii 8-10.

Acest ciclu de 10 ani se repeta pe toata perioada de viata a unui hotel.

In acest context Hotelul Ramada se afla incd in perioada de

consolidare, realizand de la deschidere si pana in prezent urmatorii principali

indicatori:
Indicator 2010 | 2011 2012 | 2013
| Grad de ocupare 25% | 50% 50% 44%
Rata medie 169 lei i 170 lei 192 lei | 176

| Cifra de afaceri | 2.566.909 lei | 7.659.023 lei | 8.484.159 lei | 7.347.134 lei |

Ca urmare a depasirii perioadei de consolidare si a eforturilor de
crestere a tarifelor, pentru perioada urmatoare previziondm urmatoarea
situatie:
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Denumire indicator 2013 2014 2015 2016
Grad mediu de ocupare 50% 57% 62% 65%
Tarif mediu/ cameral/ zi (fara a include valoarea
micului dejun) 192 200 220 220
Tarif mediu/ mic dejun / zi 39 40 40 40
Venit cazare(inclusiv mic dejun) 5,565,288.95 | 6,491,160.00 | 7,648,940.00 | 8,019,050.00
Venit restaurante 1,053,034.00 | 1,200,000.00 | 1,400,000.00 | 1,400,000.00
Venit sala de
_conferinte(evenimente&banqueting) 1,352,537.00 | 1,500,000.00 | 1,600,000.00 | 1,600,000.00
Alte venituri 182,313.00 | 220,000.00 | 250,000.00 | 250,000.00
| Cheltuieli cu marfurile
restaurant(operationale F&B) 1.101,166.00 | 1,150,000.00 | 1,200,000.00 | 1,200,000.00
Utilitati (energie, apa, gaz) 586,225.00 | 590,000.00 | 600,000.00 | 600,000.00
Cheltuieli cu personalul 1,569,859.00 | 1,600,000.00 | 1,650,000.00 | 1,650,000.00
‘Datorii catre bugetul de stat | 1,031,808.00 | 1,050,000.00 | 1,100,000.00 | 1,100,000.00
Cheltuieli de publicitate 240,590.00 | 240,000.00 | 245,000.00 | 245,000.00
Alte cheltuieli 1,970,756.00 | 1,950,000.00 | 2,000,000.00 | 2,000,000.00

Astfel. veniturile societatii vor creste cu 13,4% in 2014 fata de 2013, cu
25.2% Tn 2015 fata de 2013 si cu 27,7 % In 2016 fata de 2013, in conditiile Tn
care Cresterea cheltuielilor este de sub 3% pentru aceeasi perioada.

in concluzie, societatea va intra din anul 2014 in perioada de

maturitate a afacerii, depasind perioada de consolidare, iar cresterea naturala

a afacerii dupa cum este reflectata in tabelul de mai sus ofera premizele ca

plata obligatiilor bugetare, a furnizorilor de bunuri si servicii, sa se faca la

termenele scadente.
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3. ANALIZA PATRIMONIALA S| REZULTATELOR ECONOMICO
— FINANCIARE ALE SOCIETATII

Realizarea diagnosticului financiar al unei societétii are ca obiectiv

aprecierea situatiei financiare si a performantei acesteia.

Rezultatele analizei pot fi utilizate pentru:

- fundamentarea deciziilor de gestiune;

- elaborarea unui diagnostic global strategic;

- fundamentarea politicilor de dezvoltare/reorganizare.

In cazul societatilor pentru care s-a deschis procedura insolventei,
diagnosticul are rolul primar de a stabili cauzele si imprejurdrile care au
condus la insolventa societ&tii. Pe baza acestui diagnostic se apreciaza de
asemenea, in ce masura societatea poate fi supusa procedurii reorganizarii
sau, Tn cazul in care nu sunt intrunite conditiile minimale de mentinere a

activitatii, sa se propuna falimentul acesteia.

In baza concluziilor diagnosticului poate avea loc apoi elaborarea unei
noi strategii de mentinere si dezvoltare a societatii in mediul specific
economiei locale, nationale si intenationale. In sens general, finalitatea
diagnosticului financiar consta in oferirea de informatii financiare atat celor din
interiorul debitoarei, cat si celor interesati din afara acesteia. Folosind metode
si tehnici specifice, diagnosticul financiar permite aprecierea situatiei
financiare trecutad si actuald, pe baza informatiilor furnizate pentru luarea

deciziilor de catre conducere vizand viitorul.

Informatiile necesare pentru efectuarea diagnosticului financiar sunt
preluate din situatiile financiare simplificate care cuprind: bilantul, contul de
profit si pierdere, note explicative, precum si balanie puse la dispozitia
administratorului judiciar de catre conducerea societatii debitoare.
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in vederea stabilirii cauzelor care au determinat aparitia starii de
insolventd a societati ABA TURISM SRL (insuficienta fondurilor banesti
disponibile pentru plata datoriilor exigibile), administratorul judiciar a analizat

situatiile financiare ale acesteia, pe mai multe planuri:

. analiza pozitiei financiare;
s analiza performantelor pe baza contului de profit si pierdere;
. analiza indicatorilor de rentabilitate, lichiditate si solvabilitate.

Pericada de timp luatd ca referintd pentru aceastd analiza este
reprezentatd de ultimii trei ani de activitate inaintea deschiderii procedurii,
respectiv. 01.01.2011 — 31.12.2013, sau acolo unde s-a impus, pentru
relevanta rezultatului, analiza a fost extinsa pe patru ani, 01.01.2010 -
31.12.2013. Obiectivul analizei este de a obtine o imagine asupra evoluiei
situatiei economico-financiare a debitoarei, precum si asupra cauzelor care au
condus la incapacitatea de plati a acesteia.

Mentionam faptul c& perioada de timp avuta la dispozitie pentru
realizarea acestui raport a fost foarte scurta, iar date suplimentare vor fi
solicitate si furnizate ulterior pe masurad ce analiza asupra datelor
continui. Analiza ce urmeaza porneste de la aceste premise §i urmeaza
sa fie completatd in masura in care administratorul judiciar va intra in
posesia unor informatii noi relevante fata de scopul prezentului raport.

3.1. Evolutia contului de profit si pierdere:

Avand in vedere cele aratate mai sus, din verificarea documentelor
preluate de la administratorul debitorului, i care se refera la perioada
ianuarie 2011 — decembrie 2013, rezultd urmatoarele:
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-lei-

" Denumire. | 2011 | 2012 | 2013
Venituri din exploatare 7.664.447 | 8.486.417 | 7.347.164
Venituri financiare 2.606.253 | 2.099.117 | 2.319.596

 TOTAL VENITURI 10.270.700 3‘-10._585.534 ~ 9.666.760
Chelt. de exploatare 6.499.463 | 8.658.812 | 9.427.553
Cheltuieli financiare 5.883.049 5.969.191 | 4.107.149

TOTAL CHELTUIEL! | 12.382.512 | 14.628.003 | 13.534.702
PROFIT BRUT 0 0 0
PIERDERE -2.111.812 | -4.042.469 | -3.867.942
Impozit pe profit 0 0 0
PROFIT NET - - -
PIERDERE -2.111.812 | -4.042.469 | -3.867.942

Analiza veniturilor si cheltuielilor pe ultimii trei ani, respectiv contul de
profit si pierdere serveste analizei statice si dinamice a performantelor
inregistrate de citre societate in perioada analizatd. Privind n ansamblu
activitatea debitoarei, putem remarca o ugoara diminuare a acesteia in anul
2012, respectiv reducerea veniturilor si a cheltuielilor, dar constatdm o
reducere mai mare a veniturilor, urmaté insé de o cregtere in 2013. Pentru a
arata cauzele care au determinat aceasta evolutie, este necesara o analiza in

detaliu a veniturilor si cheltuielilor.

Analiza principalelor cheltuieli de exploatare se prezinta astfel:

-LEI-

- Denumire 2011 2012 2 = 2013
Cheltuieli cu marfurile 1.142.638| 1.273.995| 1.216.786
Reduceri comerciale primite 0 0 0
Chelt.cu materii prime si
materiale consumabile 183.382 209.996 247.762
Cheltuieli cu energie si apa 419.260 519.446 544240
Alte cheltuieli materiale 91.501 117.543 108.556
Lucrari executate de terii 2.495.353 | 2.643.180 | 2.105.911
Impozite si taxe | 223.666 330.373 348.252
Total cheltuieli cu personalul 1.851.028 | 2.039.709 | 1.807.684
Alte cheltuieli de exploatare 92.635 557.013 | 1.103.656
Amortizari si provizioane 0 0 0
Total cheltuieli de exploatare 6.499.463 | 8.658.812 | 9.427.553
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O analizid mai in detaliu a cheltuielilor pentru exploatare ne permite
urmarirea evolutiei pe categorii de cheltuieli.

in toata perioada analizatd, ponderea o reprezinta cheltuielile cu
prestatiile externe efectuate de catre terti , respectiv in medie de 22,33% din
total cheltuieli, firesc pentru specificul activitati de serivicii hoteliere. De
asemenea in perioada analizatd, din totalul cheltuielilor, valori mai
semnificative sunt cele cu personalul, respectiv in medie de 19,17% din total,
cele cu marfurile in medie de 12,90%, si cele cu energia si apa de 5,77%..

Analiza principalelor venituri din exploatare:

-LEI-

EFEF 7 aDenumire o au S bietoo0n1 | - 201240052013
Venituri din vanzarea produselor finite | 5580.211 | 6.081.510 | 4.990.861
Venituri din vanzarea marfurilor 2.082.372 | 2.402.652 | 2.356.273
Reduceri comerciale acordate 0 0 0
Cifra de afaceri 7.662.583 | 8.484.162 | 7.347.134
Venituri aferente costului productiei in
curs de executie 0 0 0
Alte venituri din exploatare 1.864 2255 30
Total venituri din exploatare 7.664.447 | 8.486.417 | 7.347.164

Din analiza veniturilor de exploatare in perioada analizata se poate
observa o crestere a acestora incepand cu anul 2012, urmata de o scadere

de cca. 17% pana in prezent.

ANALIZA EVOLUTIEI CIFREI DE AFACERI

-LEI-
S B = B ELT
Cifra de afaceri 8.484.162 7.347.134
Dinamica cifrei de afaceri (%) 100 10,72 -4.12
Profit din exploatare/pierdere 1.164.984 -172.395 -2.080.389
Profit/Pierdere financiara -3.276.796 | -3.870.074 -1.787.553
Profit exceptional 0 0 0
Profit brut (pierdere) -2.111.812 | -4.042.469 -3.867.942
Ineficienta Ineficienta Ineficienta |

11
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Analizand profitul societa{ii pe categorii de activitate, putem remarca
faptul ca activitatea de exploatare este ineficienta in ultimii doi ani. In ceea ce
priveste activitatea financiara, se inregistreaza pierdere pe intreaga perioada
analizata, atat din cauza diferentelor de curs valutar, dar $i a dobanzilor la
creditele bancare.

3.2. ANALIZA PATRIMONIALA

Primul pas in analiza pozifiei financiare 1l reprezintd analiza de
ansamblu a situatiei patrimoniale in cadrul careia vom pune in eviden{a
evolutia si mutatile structurale produse in cadrul activelor, datoriilor gi a

capitalurilor proprii pe baza informatiilor contabile din situatfjile financiare.

Activele au rolul de a genera venituri n viitor, adica vor aduce beneficii
economice viitoare, fie unitar, fie In combinatie cu alte active, iar entitatea
poate controla accesul la beneficiu,

Active = Resurse imprumutate (Datorii) + Capitalul propriu

Ecuatia contabilitatii este structura matematica a bilantului financiar. In

mod similar, in economie un activ reprezinta orice forma in care se poate
pastra averea. In functie de natura lor, se impart in active imobilizate, active
circulante si cheltuieli in avans.

Imobilizérile, o componenta importantda a activului patrimonial al
oricarei societati, constituie baza materiala si financiara necesara desfasurarii
activitatii, find formate din imobilizéri necorporale, corporale si financiare.
Privite structural, activele imobilizate ale ABA TURISM SRL prezinta
urmatoarea evolutie in perioada analizata:

12
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-LEI-
@{5& T - : Qigg 20*,*1 . 20121 2b13
ACTIV
Imobilizari necorporale 282.118 | 234.240 137.638
Imobilizéri corporale 42.286.193 | 47.489.514 | 48.334.682
Imobilizari financiare 2.910 5.506 9.639
Stocuri 1.529.955 | 1.507.927 | 1.406.699
Clienti 227.324 270.007 297.448
Cheltuieli inreg.in avans 6.558.340 | 6.128.426 | 5.240.670
Disponibilitati totale 106.774 51.140 118.309
PASIV
Capital social 13.577.200 | 13.577.200 | 13.577.200
Rezerve legale
0 0 0

Rezerve din reevaluare 0 0| 2.640.269
Alte rezerve 0 0 0
Profit/Pierdere -3.962.587 | -4.042.469 | -3.867.942
Rezultatul reportat -2.111.812 | -6.047.399 [ -10.116.868
Capital propriu 7.502.801 | 3.460.332 | 2.232.659
Tmprumuturi institutii financiare | 41.355.742 | 42.137.366 | 41.096.685
Furnizori 999.158 | 1.373.718 | 1.111.152
Alte datorii 7.135.913 | 8.715.344 | 11.104.589
Total pas 150,993,614 | 55.713.760 | 55.545.085

Imobilizérile necorporale din patrimoniul debitoarei sunt reprezentate
de programele informatice si licentele (autorizatiile) detinute de catre
debitoare la valoare netd — ocupa o pondere redusa.

Imobilizarile corporale sunt cele care au permis in mare parte
desfasurarea activitati, cuprind: terenuri, constructii, echipamente
tehnologice, utilaje, mijloace de transport, mobilier, alte instalatii, imobilizari
corporale n curs, avansuri pentru imobilizari corporale — reprezintd peste 99
% din totalul imobiliz&rilor, in cazul debitoarei.

La data ultimei balante prezentate — 31.03.2014, terenurile sunt in
valoare totald de 8.020.533 lei, iar constructiile constand in cladirea hotelului

Ramada si parcarea aferenta sunt in valoare neta totala de 32.719.393,13 lei,
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iar terenurile impreund cu constructiile reprezinta 84,28% din totalul activelor
imobilizate.

Echipamentele tehnologice, utilajele si mijloacele de transport au
o pondere importanta in cadrul grupei activelor imobilizate, in valoare bruta —
10.415.469,69 lei, dar acestea sunt amortizate in proporiie de 35,41%:
3.688.138,23 lei, constand in principal in echipamente tehnologice, mobilier,
utilaje si instalati specifice dotarii unui hotel, valoarea neta find din
6.727.331,46 lei, la data de 30.04.2014.

Activele circulante reprezintd a doua componentd importanta 1n
structura activului bilantier, iar prin natura lor, prezintd un grad mai mare de
lichiditate, deci vor fi utilizate de societate pentru obtinerea unor lichiditati pe
termen scurt. Din punct de vedere structural, activele circulante sunt
constituite din: stocuri, creante, investifi pe termen scurt, disponibilitai
banesti.

Concluzionand, in ceea ce priveste patrimoniul societatii, o analiza mai
detaliati a posturilor de activ, capitaluri proprii i datorii sprijina
fundamentarea concluziilor privind cauzele si imprejurarile care au dus la
insolventa debitoarei.

Astfel, pornind de la activul societatii putem remarca pe toata perioada
o evolutie in crestere la toate posturile de activ.

Valorile cele mai ridicate pe toatd perioadd o reprezintd imobilizarile,
respectiv aprox. 83,48% din total active (imobilizérile corporale, aprox. 99 %
din totalul imobilizarilor pe parcursul perioadei analizate), stocurile — 3% si
clientii — 0,44% din total active, iar cheltuielile inregistrate in avans — 18,88%.
Disponibilititile b&nesti reprezintd in medie 0,20% din total activ, pe toata
perioada analizata.

In ceea ce priveste resursele, constatam capitalurile proprii care
inregistreaza valori pozitive in toatd perioada analizata 2011-2013, cu o
scadere accentuati, de la 7.502.801 lei in anul 2011 la 2.232.659 lei in
anul 2013. Capitalul social se mentine la aceeasi valoare de 13.577.200 lei.
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in ceea ce priveste datoriile debitoarei, acestea se compun din datorii
catre institutii financiare (41.096.685 lei in anul 2013, respectiv 73,98%) datorii
catre furnizori (1.111.152 lei in anul 2013, respectiv 2%) si alte datorii: catre
asociati, creditori diversi, salariati si bugetul statului (11.104.589 lei in anul
2013, respectiv 24,02%). Putem concluziona ca structura datoriilor
corespunde specificului activitatii, adicd majoritatea datoriilor sunt catre
institutii financiare, avand in vedere faptul ca edificarea hotelului Ramada a
avut loc recent si se afla inca in perioada de consolidare a pietei si clientelei.

Privind in ansamblu patrimoniul societatii, evolutia posturilor de activ i
de pasiv semnifica o activitate in crestere, respectiv acestea crescut in anul
2013 fatd de 2011 cu 8,9%.

3.3. ACTIVUL NET CONTABIL. ANALIZA INDATORARII
SOCIETATII

A.N.C.=Total Activ —(Capitaluri atrase + imprumuturi bancare)=|

=Capital propriul

Activul Net Contabil reprezintd excedentul tuturor bunurilor si a
drepturilor (Activ) asupra tuturor datoriilor fatd de terti (Pasiv Exigibil).

-lei-
PERIOADA TOTAL CAPITALURI ATRASE + A.N.C.
ACTIV IMPRUMUTURI i
2011 50.993.614 43.490.813 7.502.801
2012 55.713.760 52.253.428 3.460.332
2013 55.545.085 53.312.426 2.232.659

Valorile inregistrate de activul net contabil arata c& in perioada 2011 -
2013 masa activd depaseste masa pasiva, adica totalitatea activelor
depaseste totalul datoriilor, starea de capital propriu pozitiv.
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Valoarea activului net scade in perioada analizata, de la un an la altul,
ins& se pastreaza pozitiv, ceea ce semnifica capacitatea societatii de a achita
datoriile la scadenta, pe seama activelor.

SITUATIA DATORIILOR

Situatia detaliaté a datoriilor societatii pe grupe de creditori in perioada
2011 - 2013 se prezinta astfel:

-lei-

Denumire 1201t 2012 2013
Credite bancare 39.159.433 | 40.062.596 | 40.565.515
Alte Tmprumuturi — termen
peste 1 an 919.598 877.534 850.660
Obligatii pentru contracte de
leasing financiar 0 0 0
Furnizori si asimilate (avansuri
primite, efecte de comert
emise) 999.158 | 1.373.718 | 1.062.547 |
Datorii la bugetul statului 660.502 825.211 | 1.119.739
Decontari cu asociatii 427.600 | 427.600 427.600
Creditori diversi 7.220.424 | 8.659.769 | 9.286.365
Datorii catre salariati 104.098 126.499 85.976
TOTALDATORII | 49.490.813 | 52.226.428 | 53.312.426

Analiza datoriilor debitoarei pe categorii de creditori este
necesara pentru a putea observa evolutia gradului de indatorare in decursul
perioadei analizate. Astfel, societatea nu are inregistrate datorii
semnificative fatd de bugetul statului, ponderea acestora din total datorii
fiind In medie pe cei trei ani de 0,22 %. Cea mai mare pondere in totalul
datoriilor este formatd din credite bancare care n perioada analizata
reprezintd In medie 76,1%, si creditori diversi, care in perioada analizata
reprezinta in medie 17,41%, restul datoriilor catre salariati reprezentand 0,16
%, iar cele catre furnizori 2,10 % si decontarile cu asociatii reprezintd 0,80%
din totalul datoriilor.

In concluzie, valoarea ridicata a datoriilor societatii in perioada 2011 -
2013, nu a fost Tnsotita de o crestere a cifrei de afaceri in acelasi ritm, fapt ce
a mentinut acelasi grad constant de indatorare.
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ANALIZA INDATORARII SOCIETATII
Formula contabila :

DATORII _TOTALE , 409
TOTAL _ACTIV

iINDATORAREA GLOBALA =

Interpretare: Indatorarea globala reflectd capacitatea firmei de a se
indatora stand la baza rentabilitati economice politicii de autofinantare si a

politicii de investitii.

2011 2012 2013
DATORII TOTALE 49.490.813 52.226.428 53.312.426
TOTAL RESURSE (PASIVE) 50.993.614 55.713.760 55.545.085
INDATORARE GLOBALA 97,05 93,74 95,98
Grad ridicat | Grad ridicat de | Grad ridicat de
de indatorare indatorare indatorare

Se constata o crestere constantd a resurselor societatii in

perioada analizata, datoriile urmand acelasi trend, Tnsd@ mult mai accelerat.

60000000
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40000000
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Reprezentarea graficd este elocventd, cresterea datoriilor in 2013,
determina reducerea capitalului propriu.

Ratele de structura ale pasivului permit aprecierea politicii financiare a
intreprinderii prin punerea in evidenta a unor aspecte privind stabilitatea si
autonomia financiara a acesteia. Acestea sunt:

1. Rata autonomiei financiare globale ca raport intre capitalul propriu i
total resurse.
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2. Rata de indatorare globala ca raport intre resurse

Tmprumutate/atrase si total resurse.
120 -
100 A

80 A

—#— Rata de indatorare globala

60 Rata autonomiei financiare

globale

40 -

20 A

2011 2012 2013

Rata autonomiei financiare globale indica gradul de independenta
financiara al societatii. Se considerd ca existenta unui capital propriu de cel
putin 1/3 din pasivul total constituie o premisa esentiala pentru autonomia
financiara a societéatii. Constatdm c& in perioada 2011 — 2013 supusé analizei
rata autonomiei financiare globale are un nivel extrem de scazut, chiar sub
0,2% pe toata perioada.

Rata de indatorare globala indica limita pana la care agentul
economic este finantat din alte surse decat din fondurile proprii. Cu cat gradul
de Tndatorare este mai mic, cu atat unitatea este mai fiabila sub aspect
financiar. Pentru a spori solvabilitatea societatii este necesar ca, in dinamica,
aceasta s& scada. In cazul debitoarei, valoarea acestei rate este intr-o
continua crestere, in anul 2013 ajungand la peste 95,98%.

In urma analizei celor doi indicatori in perioada 2011 -2013, se
constatd o situatie nefavorabild societdfii, menita a trage un semnal de
alarma. Rezultatele obtinute dovedesc ca fondurile proprii ale debitoarei nu
sunt suficiente pentru a sustine activitatea societatii, iar imprumuturile pe

termen scurt atrase n scopul rezolvarii acestui neajuns sunt ridicate.
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4. ANALIZA RENTABILITATII ACTIVITATII SOCIETATI

Formula de calcul :

PROFIT _DIN _ EXPLOATARE .
TOTAL _ACTIVE '

RENTABILITATEA =

Interpretarea: Rentabilitatea economica a activitatii exprima eficienta
activitatii unei perioade. Ea reprezinta raportul dintre profitul din exploatare si

totalul activelor.

-lei-
2011 2012 2013
PROFIT DIN
EXPLOATARE 1.164.984 -172.395 -2.080.389
TOTAL ACTIVE 50.993.614 | 55.713.760 55.545.085
RENTABILITATEA 2,28% -0,3% -3,74%
Eficienta

redusa Ineficienta Ineficienta

Din datele mai sus prezentate se observa faptul ca societatea a avut o
eficientd slaba in anul 2011, iar in anul 2012 si 2013 inregistreaza pierdere
din activitatea de exploatare, deci o activitate ineficienta.

Analiza ratelor de rentabilitate

Ratele de rentabilitate exprima eficienta utilizarii resurselor materiale si
financiare in activitatea de exploatare la nivelul societatii Tn perioada
analizatd. In perioada 2011-2013 nivelul ratelor de rentabilitate este in

scadere continua.

1.2
i e —b
! —&— Rata rentabilitatii venturior
0.8 OO
—j— Rata rentabilitétii resurselor
cons umate
0.6 - —_— i
Rentabilitatea economica
0.4
Rentabilitatea financiara
0.2
D T T L

2011 2012 2013
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Rentabilitatea veniturilor (raportul intre rezultatul din exploatare si

CA) exprima eficienta valorificarii produselor si serviciilor oferite de entitate.
Aceasta inregistreaza un nivel satisfacator pe toatd perioada analizata.

Rentabilitatea costurilor (raportul intre rezultatul din exploatare si

total cheltuieli) masoara eficienta consumului de resurse umane i materiale;
inregistreaza aceeasi evolutie ca si rata rentabilitatii veniturilor.

Rentabilitatea economica (raportul intre rezultatul din exploatare

si totalul activelor) reprezintd remunerarea brutd a capitalurilor investite pe
termen lung, atat proprii cat si imprumutate. Rentabilitatea economica trebuie
sa fie la nivelul ratei minime de randament din economie (rata medie a
dobanzii) si al riscului economic si financiar pe care si l-au asumat actionarii gi
creditorii unitati. Rata rentabilitdti economice Inregistreaza o tendinta
normala pe toata perioada analizata.

Rentabilitate financiara (raportul intre rezultatul curent, activitate

de exploatare si financiara, si totalul activelor) masoara randamentul
utilizarii activelor, adicd patrimoniul societafi pus la dispozitie pentru
administrare. Rata rentabilitatii financiare trebuie sa fie superioara ratei medii
a dobanzii. Rata rentabilitati financiare prezintd aceeasi evolutie ca si rata
rentabilitatii economice.

5. Analiza lichiditatii si solvabilitatii societatii debitoare

5.1. Indicatori de lichiditate

1.Lichiditate curenta

Formula de calcul :

ACTIVE _CIRCULANTE
DATORII _CURENTE

LICHIDITATE =

Interpretare : Lichiditatea reprezintd capacitatea unor active de a fi
transformate Tn bani la un moment dat.
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2011 2012 2013
ACTIVE CIRCULANTE 8.422.393 7.957.500 7.063.126
DATORII CURENTE 1.763.718 4.400.198 2.883.435
LICHIDITATE 4,77 1,80 2,44
Situatie buna Situatie bund Situatie buna

Raportul dintre totalul activelor unei societati si lichiditatile de care
dispune o entitate economica trebuie sa fie de natura s& 1i permita sa asigure
derularea operatiunilor economice in siguranta. Dupa cum se poate observa,
in toata perioada analizata, nivelul lichiditatilor este satisfacator in raport cu
nivelul total al activelor, insd se remarca totusi tendinta de reducere a
lichiditatii la 1,8 in anul 2012 urmatd de o usoara crestere la 2,44 in anul
2013.

2.LICHIDITATEA IMEDIATA:

Formula de calcul: Trezorerie / Datorii pe termen scurt

Interpretare. Reflectd posibilitatea achitarii datoriilor pe termen scurt
pe seama numerarului aflat in casierie, a disponibilitatilor bancare si a
plasamentelor de scurtd durata. Pentru a fi considerat favorabil, indicatorul
trebuie s& tind& spre o marime unitara.

2011 2012 2013
Trezorerie 106.774 51.140 118.309
Datorii pe termen scurt 1.763.718 4.400.198 2.883.435
Lichiditate imediata 0,060% 0,011% 0,041%
Situatie Situatie Situatie
critica critica critica

Analizand indicatorii

de lichiditate, putem concluziona ca in

perioada analizata societatea nu dispune de lichiditati suficiente pentru a
achita datoriile pe termen scurt.
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Lichiditatea curenta - compara ansamblul activelor circulante, cu ansamblul
datoriilor pe termen scurt (scadente sub un an). La aceasta rata nivelul asiguratoriu
este 1,2, nivel care este atins doar in toata perioada analizata.

Lichiditatea rapida - exprima capacitatea firmei de a-si onora datoriile pe
termen scurt din creante si disponibilitati banesti. Nivelul acestei rate, in perioada
analizata, este in scadere, fiind situata peste nivelul asiguratoriu de 2/3

Lichiditatea imediatd - apreciazd masura in care datoriile exigibile pot fi
acoperite pe seama disponibilitatilor banesti. Nivelul asiguratoriu pentru aceasta rata
este de 1/3. In perioada analizata se constata scaderea nivelului acestei rate (ca si
pentru celelalte rate de lichiditate) si nivelul sub 0,05% fin toli anii, a determinat

dificultati in achitarea obligatiilor scadente pe termen scurt.

5.2. Indicatori de solvabilitate

1.Solvabilitatea patrimoniala
Formula de calcul: Capitaluri proprii X 100 / Total pasiv
Interpretare: Reprezinté gradul in care unitatile patrimoniale pot
face fata obligatiilor de plata. Ea este considerata convenabilad cand rezultatul

obtinut depaseste 30%, indicand ponderea surselor proprii n totalul pasivului.

2011 2012 2013
Capitaluri proprii 7.502.801 3.460.332 2.232.659
Total resurse (pasiv) 50.993.614 55.713.760 55.545.085
Solvabilitate 14,71% 6,21% 4,02%
Situatie buna | Situatie bund | Situatie buna
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Din datele prezentate in tabelul de mai sus rezultd ca in perioada
analizata, resursele proprii ale societatii sunt in crestere, cu o usoara

descrestere in 2013 si capitalul propriu se pastreaza pozitiv.
2.Solvabilitatea generala a societatii

Formula de calcul :
ACTIV _TOTAL
DATORII _TOTALE

*100

INDICELE _SOLVABILITATII _GENERALE =

Interpretare:  Solvabilitatea generald reprezintd  aptitudinea
intreprinderii de a face fatd angajamentelor sale in cazul lichidarii societatii.
Solvabilitatea inseamn asigurarea unor fonduri bénesti capabile sa sustina

continuitatea activitatii de exploatare.

2011 2012 2013
Activ total 50.993.614 55.713.760 55.545.085
Datorii totale 49.490.813 52.226.428 53.312.426
Solvabilitate 103,03% 106,67% 104,18%
Situatie buna Situatie buna Situatie buna

Din datele prezentate in tabel rezultd c& in perioada 2011 - 2013,
societatea este capabild s& asigure fonduri banesti pentru a face fata
tuturor angajamentelor, insa plata efectivd a datoriilor trebuie corelata

cu lichiditatea activelor.

5.3. Rate de utilizare a activelor

Ratele de utilizare a activelor reflectd duratele de rotatie a activelor

circulante (stocuri, creante) prin cifra de afaceri exprimate in nr. de zile.

1. Viteza de rotatia a stocurilor:

Formula de calcul:
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Retoc = Cifra de afaceri / Stocuri totale medii

Interpretare: Arata influenta stocurilor existente asupra miscarii
bilantiere; o valoare ridicatd a acesteia indica o situatie favorabila pentru
agentul economic.

Viteza de rotatie pana la 2 rotatji reprezinta pericol, intre 2-4
rotatii indica un grad ridicat de atentie, intre 4-6 rotatii este normald, iar peste

6 rotatii este buna.

Cifra de Stocuri
Anul afaceri Medii Rotatii | Obs.
2011 7.662.583 1.529.955 5 Situatie normala
2012 8.484.162 1.507.927 562 | Situatie normala
2013 7.347.134 1.406.699 522 | Situatie normala

Societatea se afld intr-o pozitie normald si se constata cresterea
rotatiei stocurilor de la un an la altul, pe parcursul perioadei analizate, situatie

ce indica tendinta de stocare normalé practicata de debitoare.

2.Durata de rotatie a stocurilor

Formula de calcul:

Vetoc =Stocuri totale medii / cifra de afaceri x 365 zile
Marjele de interpretare ale indicatorului sunt:

> nr. zile < 45 zile — apreciere buna;

45-60 zile — apreciere satisfacatoare;

\4

\

nr. de zile > 60 de zile — apreciere nesatisfacatoare.
Stocuri Cifra de Durata de
Anul medii afaceri rotatie Obs.
2011 Situatie
1.529.955 | 7.662.583 72,87 nesatisfacatoare
2012 Situatie
1.507.927 8.484.162 64,87 nesatisfacatoare
2013 Situatie
1.406.699 | 7.347.134 69,88 nesatisfacatoare
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Concluziile sunt diferite fata de cazul vitezei de rotatie, situatia

mentinandu-se nesatisfacatoare pe toata perioada analizata.

3.Durata de recuperare a creantelor

Formula de calcul: (Total creante | Cifra de afaceri)*365
Interpretare: Indica ritmul incas&rii creantelor concretizate in
clienti, debitori. Cu cat marimea acestui indicator este mai mica cu atéat

creantele se incaseaza mai rapid.

Creante Cifrade | Duratade
Anul afaceri recuperare Obs.
2011 227.324 7 662.583 10,82 Situatie buna
2012 270.007 8.484.162 11,61 Situatie buna
2013 297.448 7.347.134 14,77 Situatie buna

Comparativ cu ceilalti indicatori, la durata de recuperare a creantelor
situatia se prezintd bine, cu o usoara crestere a zilelor de incasare a
creantelor in 2013.

4.Durata de rambursare a datoriilor
Formula de calcul:(Datorii totale / Cifra de afaceri)*365

Interpretare: Indica ritmul achitarii datoriilor fata de terti ale
agentului economic; valori mici ale acestui indicator indica faptul ca societatea

isi achits obligatiile mai rapid.

Anul Datorii Cifra de Durata de Obs.
Totale afaceri rambursare
a datoriilor
2011 49.490.813 7.662.583 2357,44 Situatie critica
2012 52.226.428 8.484.162 2246,85 Situatie critica
2013 53.312.426 7.347.134 2648,52 Situatie critica

la dificultati de achitare a datoriilor,

rambursare a datoriilor.
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Durata de rotatie a stocurilor inregistreaza o tendintd de scadere, de

avand un nivel nesatidfacator pe ansamblul perioadei analizate.

Durata de incasare a creantelor are o continua tendinta de crestere,

situandu-se mult peste limita consideratd normala (30 zile), cu influente

negative asupra trezoreriei.

Durata medie de achitare a furnizorilor inregistreaza o tendinta de

crestere pe toata perioada analizata. Nivelul acestei rate depaseste cu mult

limita unor decont&ri normale (30 zile).

Raportul dintre durata medie de incasare a creantelor si durata

medie de achitare a furnizorilor este net favorabil societatii. in timp ce

unitatea crediteaza beneficiarii, In medie de 55,38 zile, beneficiaza de surse
atrase de la furnizori doar 71,98 zile. Aceasta situatie este aparenta si pe

termen scurt, fiind de fapt una din cauzele intrarii in insolventa.
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6. Situatia societatii la data de 06.05.2014 —
deschiderea procedurii:

1. Situatia activului la data de 31.12.2013

- lei -
Creante clienti l| 290.705,15
Disponibilitati 37.007,54
Total 327.712,69 l

Din evidenta contabild a societatii rezulta creante de incasat in suma
de 290.705,15 lei reprezentand clienti neincasati

Disponibilitatile banesti in suma de 37.007.54 lei reprezinta disponibil la
Piraeus Bank SA Oradea.

Contul unic de insolventa a fost deschis la Piraeus Bank SA Oradea.

De asemenea, pentru respectarea Reglementarilor Trezoreriei, ca
banca a statului, operatiunile cu institutiile publice se vor derula (obligatoriu)
prin contul bancar deschis la Trezoreria Oradea.

2. Evolutie numar salariati

Conform teoriei, in industria ospitalitati, numarul personalului se
calculeaza in functie de numarul camerelor in uz si clasificarea structurii de
primire turistica. Astfel pentru clasificarea de 4*, numarul personalului necesar
este de 0,8 pers./camera, ceea ce pentru Hotelul Ramada fnseamna 0,8 X
130 camere = 104.

Cu toate acestea datorita conditiilor economice, toate structurile
turistice incearca sa cumuleze o parte din sarcini pentru un angajat, pentru
eficientizarea costurilor.

in cazul nostru, la deschiderea hotelului Tn luna iunie 2010, avea un
numar de 84 angajati, cu 20% mai putin decat standardului teoretic.

27



PRO MPT IN SOLV i.p.u.r.l

Oradea, str. Roman Ciorogariu, nr. 65, corp A, et. 2, tel: 0729.099.666;
fax: 0359.439.680 promptinsolv @yahoo.com

Evolutia numarului efectiv de angajati ai Hotelului a cunoscut o scadere

continua in perioada 01.06.2010-30.04.2014 datoritd necesitatilor permanente

de reducere a costurilor si de eficientizare finaciara:

! Dec. 2010

Dec. 2011

Dec. 2012

Dec. 2013 | Apr. 2014

80

78

78

68

67

in acest moment Hotelul functioneaza cu 64% din personalul

standardului teoretic.

Pe langa reducerea numarului personalului, incepand cu data de

01.02.2013 contractele managerilor au fost diminuate cu 25% din valoarea lor

bruta.

Situatia pasivului la data de 30.04.2014, mentionam faptul ca

situatia se va schimba conform cererilor de creanta depuse la data

prezentei (situatie provizorie, sumele se vor modifica in tabelul

preliminar de creante, termenul limitd pentru depunerea creantelor fiind
20.05.2014).

Mentiondm ca termenul

- lei-

Denumire pasiv Valoare contabila
Furnizori 919.940,74
Datorii fata de personal 85.976 |
Datorii fata de bugetul statului 1.119.739
Datorii fatd de asociati 427.600

Piraeus Bank SA

40.565.515,97

Total

43.118.771,71

limitd de depunere a creantelor este

20.06.2014, astfel c& nu avem inca un tablou complet al totalului creantelor

debitorului ABA TURISM SRL
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7. Platile efectuate in cele 120 de zile care preced
deschiderea procedurii de insolventa

in urma analizei platilor efectuate de societate Tnainte de deschiderea

procedurii de insolventa, administratorul judiciar a constatat faptul ca in

intervalul 01 ianuarie — 07 mai 2014, s-au efectuat plati curente, fara caracter

exceptional si fara a fi favorizat vreunul dintre creditori. Principalii beneficiari ai

platilor au fost furnizorii, bugetul asigurarilor sociale si fonduri speciale,

bugetul de stat si local, salariatii, creditorul bancar, furnizorii de utilitati,

colaboratori.

Situatia platilor prin bancéd (prin casa, platile efectuate au fost de

valoare mica, respectand disciplina financiara) este sintetizatd Tn urmatorul

tabel:
rPléti-Iei lan. 2014 | Feb. 2014 | Mar. 2014 Apr.2014 Mai 2014
Furnizori, 166.186 239.545 311.068 408.360 470.908
avansuri clienti
Salarii 78.575 30.234 86.423 76.407 91.769
Credit-ramb. 0 0 0 0 0
| trageri linie
Transferuri intre 0 0 0 0 0
subunitati
Creditori 25.277 | 0 2.670 27.844 0
Viramente intre 0 | 0 0 0 0
conturi bancare,
decontari
Avansuri de 1.300 51.658 8.485 2.800 21.940
trezorerie
| Bugetul statului 137.312 131.401 112.272 74142 52.091
Ch. anticipate 0 0 0 0 0
Asigurari 578 7.351 0 0 7.223
Comis.bancare 3.579 26.678 4794 5.871 5.231
Alte imp , taxe 0 1.550 294 3.448 0
Dobéanzi 499.137 118.307 109.939 24.878 0
Alte cheltuieli 181 264 2.115 157 215
| TOTAL 912.125 | 606.988 638.060 623.907 649.377

Societatea debitoare nu a instrainat bunuri de natura mijloacelor fixe;
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utilaje, automobile sau imobile in perioada de 120 de zile anterioare
deschiderii procedurii.

De asemenea in aceastd perioadd nu au fost achizitionate de catre
debitoare bunuri mobile (autoturisme sau alte bunuri cu valoare mare) sau

imobile.

8.Verificarea incidentei art. 79 si 80 din legea 85/2006 privind

procedura insolventei, referitor la_situatia unor acte juridice

Din analiza documentelor existente, pana in prezent, nu au fost
identificate acte juridice cu caracter fraudulos sau de natura a prejudicia
interesele creditorilor, acte juridice care sa presupuna promovarea unor
actiuni Tn anulare intemeiate pe prevederile art.80 din Legea insolventei.
Administratorul judiciar isi rezerva dreptul de a completa aceste concluzii in
situatia Tn care se vor descoperi acte de natura celor mentionate mai sus.

In vederea stabilirii incidentei art. 80, alin. 1, lit. a) am procedat |a
analizarea transferurilor patrimoniale din ultimii trei ani anteriori deschiderii
procedurii de insolventd. Astfel, conform datelor informative ce constituie
parte integranta a situatiilor financiare anuale, rezultd ca nu au fost instrainate
active imobilizate, reducerile inregistrate reprezentand doar echipamente si

utilaje uzate/amortizate retrase din folosinta.

9. Concluziile analizei SWOT

in sprijinul identificarii cauzelor si imprejurarilor care au condus la
starea de insolventa (dar si a posibilitatilor reale de reorganizare), pe baza
analizei economico-financiare a societatii, precum si a analizei activitafii
societatii debitoare am realizat analiza SWOT, astfel:
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PUNCTE TARI

1. Activ net pozitiv.

2. Din luna iunie a anului 2010, Hotelul RAMADA este singurul hotel
standardizat din toata regiunea.

3. Pondere redusa a datorilor bugetare in totalul datoriilor, precum si
structura acestor datorii, formate in pricipal din datorii curente.

4. Risc mediu de faliment.

5. Nu se inregistreazi conflicte de munca sau alte tensiuni in relatiile
cu salariatii.

6. Cresterea obiectivelor turistice din Oradea si judetul Bihor, care
combinat cu alcituirea unui pachet turistic atractiv ar putea conduce la
cresterea numarului clientilor pe viitor.

PUNCTE SLABE

1. Evolutia stocurilor si creantelor nu se incadreaza in limite de
eficientd; suprastocarea.

2. Politica agresiva a concurentei pe piata hoteliera din zona,
reflectat in preturi de dumping, care conduc la scaderea afluxului de clienta
pentru o perioada relativ insemnata de timp .

3 Costurile mari cu utilititile, comparativ cu incasarile hotelului.

4. Costuri mari cu serviciile catre terti, in lipsa unor facilitati prin
care s& poat fi executate anumite servicii in incinta hotelului — de ex.

Serviciul de curatatorie a lenjeriei, curatenia exterioara, etc..

RISCURI

L Gradul de indatorare ridicat, coroborat cu riscul de incasare
scazut, determinat de conjunctura economica actuala.

2. Aparitia unor noi unititi de cazare hotelierd, de dimensiuni mai
reduse, in Oradea sau in apropiere, care sa poata oferi aceleasi servicii la
preturi mai mici, datorita costurilor de exploatare mai mici.

31



PROMPT INSOLV ipuri

Oradea, str. Roman Ciorogariu, nr. 65, corp A, et. 2, tel: 0729.099.666;
fax: 0359.439.680 promptinsolv @yahoo.com

OPORTUNITATI

1. Dezvoltarea municipiului Oradea atéat din punct de vedere turistic, cat
si industrial Tn ultima perioada, aspect ce ar genera cresterea solicitarilor de
spatii de cazare pe termen mediu.

2. Renumele de care se bucurd brandul Ramada pe plan national si
international, care, combinat cu contracte ferme negociate cu agentii de

turism ar conduce la cresterea gradului de ocupare.

10. Concluzii privind cauzele si imprejurarile care au dus

la starea de insolventa a debitoarei

Prin prezentul raport, administratorul judiciar trebuie sa identifice
cauzele si imprejurarile care au dus la aparitia starii de insolventa, precum
posibilitstile reale de reorganizare, ori motivele care nu permit reorganizarea
entitatii economice. In acest scop se analizeaz& deopotriva istoria activitatii
debitorului, activitatea curenta si perspectivele pe termen scurt, mediu si lung
cu scopul de a raspunde provocarilor pe care le va genera mentinerea
societatii Tn circuitul economic.

Tinand cont de perioada foarte scurta avuta la dispozitie pentru
realizarea acestui raport, analiza si concluzile desprinse se bazeaza, in
principal, pe date cuprinse Tn situatii financiare de sinteza (bilanturi, balante).
Din acest motiv analiza si concluziile cuprinse in prezentul raport sunt
preliminare urmand s& fie completate pe masura obtinerii informatiilor

suplimentare.
Pana la data finalizarii prezentului raport, administratorul judiciar a

identificat urméatoarele cauze care au contribuit la starea de insolventa a

debitoarei:
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- Reducerea veniturilor din vanzari pe fondul scaderii puterii de
cumparare a populatiei, incepand cu anul 2008;

- Pe langa rezultatul negativ, societatea inregistreaza o diminuare
puternicd a lichiditatii activelor sale circulante — tinand cont de majorarea
semnificativa a perioadei de rotatie a creantelor si stocurilor;

- Evolutia stocurilor nu se incadreaza in limite de eficienta, respectiv
s-a constatat o suprastocare a marfurilor;

- Dezechilibrul dintre datoriile pe termen scurt si activele circulante
lichidizabile in vederea acoperirii acestora este semnificativ;

- Numar mare al clientilor, dificultati in urmérirea acestora si evident
in Tncasarea creantelor;

- Tnregistrarea de diferente nefavorabile de curs valutar rezultate din
contracte comerciale, dar si de creditele in valuta;

11. Raspunderea membrilor organelor de conducere

in ceea ce priveste angajarea raspunderii personale a membrilor
organelor de conducere a debitoarei, n urma analizei efectuate, aratam ca la
data redactarii prezentului raport, din actele puse la dispozitie, nu au fost
identificate fapte care sa se circumscrie sferei de aplicare a prevederilor
art.138 din Legea 85/2006 privind procedura insolventei.

Argumentdm cele de mai sus prin analiza in detaliu a cadrului legal
reglementat de art. 138 din Legea nr. 85/2006, ce contine urmatoarele
prevederi:

Art. 138 (1) In cazul in care, in raportul intocmit in conformitate cu
dispozitiile art. 59 alin. (1) sunt identificate persoane carora le-ar fi
imputabila aparitia starii de insolventa a debitorului, la cererea
administratorului judiciar sau a lichidatorului, judecatorul sindic poate
dispune ca o parte a pasivului debitorului, persoana juridica, ajuns in
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stare de insolventa, sa fie suportata de membrii organelor de conducere
si/lsau supraveghere din cadrul societatii, precum si de orice alta
persoand care a cauzat starea de insolventd a debitorului, prin una
dintre urmatoarele fapte:

a) au folosit bunurile sau creditele persoanei juridice in folosul
propriu sau in cel al unei alte persoane;

Activitatea de folosire a bunurilor sau a creditului societatii
debitoare in interesul propriu sau in cel al unei alte persoane, fizice sau
juridice, presupune savarsirea acelor faptele ilicite prin care se deturneaza
utilizarea bunurilor si fondurilor banesti ale societétii de la scopul lor firesc,
intr-o utilizare frauduloasa, respectiv in interes propriu sau in interesul unei
terte persoane. Intra in aceasta categorie de fapte ilicite, de exemplu:

B incheierea unui contract de inchiriere referitor la un bun al
persoanei juridice cu plata unei chirii reduse sub pretul pietei, fara sa existe
pentru acest fapt motive justificative,

- incheierea de contracte de vanzare cumparare catre persoane
afiliate sub pretul pietei,

- plata unor dividende fictive, dobandirea repetatéd a actiunilor
apariinand unei alte societati sau bunuri ale acesteia peste preful pietei, fara
ca pentru aceasta sa existe motive serioase,

- utilizarea sumelor de numerar din caserie in interes personal,

- existenta de avansuri de trezorerie cu o vechime mai mare de
10 zile,

- nerespectarea destinatiei creditelor bancare contractate de catre
societate,

- modul de justificare, In interes personal si nu al activitatii
economice, a cheltuielilor privind mijloacele de transport, telefoanele mobile,
deplasarile in strainatate, cheltuielile de protocol etc.

b) au facut acte de comert in interes personal, sub acoperirea

persoanei juridice;
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Prin efectuarea unor acte in interes personal sub acoperirea persoanei
juridice se intelege efectuarea acelor fapte ilicite prin care patrimoniul
societatii este folosit in scopul obtinerii de beneficii in interes propriu, $i nu in
interesul societatii. Intra in aceasta categorie de fapte urmatoarele: obtinerea
unui imprumut bancar, de catre unul dintre membrii organelor de conducere
si/sau de catre alte persoane, in folosul propriu, pentru care s-a garantat cu
bunurile societatii sau efectuarea unor acte de comert in interes propriu, a
caror executare a fost garantatd cu bunurile societatii.

c) au dispus, in interes personal, continuarea unei activitati care
ducea, in mod vadit, persoana juridica la incetarea de plati;

Prin dispunerea de a continua in interes personal efectuarea unor
activitati comerciale care duceau in mod vadit la starea de insolventa, se
intelege acel ansamblu de activitati care, desi sunt vadit prejudiciabile, din
punct de vedere financiar, pentru patrimoniul societatii, sunt continuate in mod
constient si voit de membrii organelor de conducere, cu scopul de a obtine
castiguri personale. Intrd in aceastd categorie fapte precum: incheierea unui
contract cu unul dintre membrii organelor de conducere sau cu o ruda
apropiatd a acesteia ori cu o societate controlata de una dintre aceste
persoane in care prestatia acesteia din urma este vadit disproportionata fata
de prestatile societatii la care persoana responsabila este membru al
organelor de conducere.

d) au tinut o contabilitate fictiva, au facut sa dispara unele
documente contabile sau nu au tinut contabilitatea in conformitate cu
legea;

Prin fapte de tinere a unei contabilitdti fictive, ascunderea unor
documente contabile sau a nu tine contabilitatea in conformitate cu
prevederile legale se intelege savarsirea acelor fapte ilicite prin care se
incalcd reglementarile imperative ale Legii contabilitatii, indiferent daca
acestea reprezinta infractiuni, contraventii sau simple delicte civile. Astfel,
insusi faptul nedepunerii de catre debitor a actelor contabile, conform art. 33
din lege, creaza o prezumtie relativa a netinerii contabilitatii in conformitate cu
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legea si a legaturii de cauzalitate dintre aceasta fapta i ajungerea societafii Tn
incetare de plati. De reguld se au in vedere: regularitatea tinerii registrelor
contabile obligatorii, depunerea declaratiilor fiscale, situatiilor financiare
anuale/semestriale etc., rapoartele cenzorilor si/sau auditorilor, procesele
verbale de control al organelor fiscale, existenia contabilitati de gestiune,
evidenta contabild analitica.

e) au deturnat sau au ascuns o parte din activul persoanei juridice
ori au marit in mod fictiv pasivul acesteia;

Prin faptele de deturnare sau ascundere a unei pari din activul
persoanei juridice vom intelege acele fapte ilicite de naturé contabila prin care
o parte a activului sau anumite bunuri individual determinate sunt deturnate
de la destinatia lor normala ori sunt ascunse tertilor. Intrd Tn aceasta categorie
faptele ilicite, prin care se realizeaza disparitia unor acte contabile justificative,
falsificarea unor acte contabile in sensul modificarii destinatiei bunului sau al
naturii bunului intrat Tn patrimoniul societatii etc. Prin marirea, n mod fictiv, a
pasivului intelegem orice fapte ilicite de natura contabil& prin care se mareste
in mod fictiv pasivul patrimonial al persoanei juridice. Intra in aceasta
categorie de fapte ilicite: falsificarea registrelor contabile prin introducerea
unor obligatii inexistente sau pastrarea unor datorii deja platite. Cu ocazia
analizei efectuate asupra acestui text de lege, de reguld se verifica: -
inventarul realizat la preluarea administraril societatii/la desemnare,
comparativ. cu evidenta contabila a mijloacelor fixe, stocurilor etc.,
vanzarile/casarile de mijloace fixe din ultimii ani, motivele diferentelor dintre
tabelul de creante si evidenta contabila a creditorilor/furnizorilor.

f) au folosit mijloace ruinatoare pentru a procura persoanei
juridice fonduri, in scopul intarzierii incetarii de plati;

Prin faptele de folosire a unor mijloace ruindtoare pentru a procura
persoanei juridice fonduri, in scopul intarzierii incetarii de plati, se intelege
savarsirea acelor fapte prin care membrii organelor de conducere, in vederea
evitarii sau amanarii declansarii procedurii insolventei, folosesc mijloace n
care prestatia societatii conduse de acestia este in mod vadit disproportionat
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de mare fatd de cea oferitd in schimb. Cu titlu de exemplu, intrd in aceasta
categorie de fapte ilicite orice imprumut de sume contractat in conditii mai
oneroase decat conditiile pietei (de exemplu la o dobanda mult mai ridicata
decéat cea de pe piatd). Cu ocazia analizei efectuate asupra acestui text de
lege, practicianul in insolventa verifica: ratele dobanzilor la creditele angajate
de societate, comparativ cu dobanda pietei; respectarea normelor bancare de
creditare/prudentiale; veniturile conducatorilor in aceasta perioada.

g) in luna precedenta incetarii platilor, au platit sau au dispus sa
se plateasca cu preferinta unui creditor, in dauna celorlalti creditori.

Aceastd categorie de fapte ilicite include ansamblul faptelor prin care
membrii organelor de conducere, in luna precedentd ajungerii societafii
debitoare in stare de insolventa, platind sau dispunéand plata cu preferinta a
unui creditor, au creat in dauna celorlalti creditori un dezavantaj. Cu ocazia
analizei efectuate asupra acestui text de lege, practicianul in insolventa
verifica: daca platile din luna anterioara au fost facute fatd de furnizorii de
utilititi, conditie esentiala pentru mentinerea in activitate a societatii, respectiv
daca sumele platite altor furnizori comparativ cu graficul scadentelor/clauzele
contractuale/etc.

Din datele si documentele analizate pana la acest moment nu am
identificat elemente aflate sub incidenta aspectelor descrise mai sus. De
mentionat c3 analiza este preliminard, concluziile putand fi completate

ulterior in baza unor informatii suplimentare care ar putea sa apara.
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12. EVALUAREA POSIBILITATII REALE DE
REORGANIZARE A DEBITOAREI

Analiza posibilitatilor reale de reorganizare a societatii debitoare
porneste de la premisa preeminentei procedurii reorganizarii judiciare fata de
procedura falimentului, avand atat o fundamentare economica si sociala, cat

si una legala.

Argumentele reorganizarii:

» Reorganizarea determina cresterea gradului de Tntregire a pasivului
prin lichiditatile obtinute din vanzarea bunurilor din patrimoniul debitoarei, |a
care se adaugéa profitul rezultat din continuarea activitatii debitoarei, iar astfel
gradul de acoperire al creantelor va fi mai mare;

> Falimentul unei societati situeaza debitoarea si creditorii pe pozifii
antagonice, creditorii urmarind recuperarea integrald a creantei impotriva
averii debitorului, f&ra a tine cont de posibilitatea mentinerii intreprinderil in
viata comerciald. Cu toate acestea, in cazul falimentului creditorii chirografari
(asa cum sunt majoritatea furnizorilor), au sanse reduse de recuperare a
creantelor;

> In prezent, piata imobiliara inregistreaza un real blocaj eventualele
tranzactii find realizate la preturi mult sub preful pietei; exista sanse de
valorificare la un pret superior al activelor daca vanzarea nu se realizeaza
fortat sub presiunea timpului. in plus, continuand activitatea, creste
considerabil gradul de vandabilitate al bunurilor unei societai “active”, fata de
situatia valorificarii patrimoniului unei societaf] ,moarte”, nefuctionale
(patrimoniu care, nefolosit, este supus degradarii inevitabile pana la momentul

vanzarii);
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» Continuarea activitatii comerciale contribuie la cresterea sanselor ca
activele societatii s fie vandute ca ansamble in stare de functionare (ca
afacere), chiar in eventualitatea trecerii in procedura de faliment;

> Mentinerea in circuitul economic a unei societati comerciale cu
experientad in comeri, veriga importanta intre producétori i detailisti, implicit
mentinerea si crearea de locuri de munca reprezintd aspecte economice si

sociale importante;
Pornind de la datele disponibile pana in prezent, administratorul
judiciar considera ca exista premisele pentru ca societatea s& fie supusa unui

plan de reorganizare.

Societatea si-a manifestat intentia de a propune un plan de rorganizare

si de a intreprinde masuri de restructurare operationala si financiara.

Masuri generale care s-au luat sau urmeaza a fi puse in aplicare:

A. Reorganizare comerciala:

. Renegocierea contractelor cu furnizorii — operatiune in curs de
desfasurare.

* Renegocierea contractului de credit de investitii.

* Reorganizarea managementului si a executiei.

= Stabilizarea relatiei cu furnizorii esentiali.

. Reducerea cheltuielilor si maximizarea profitului.

. Diversificarea si eficientizarea serviciilor oferite.

@ Cresterea gradului de ocupare a Hotelului Tn perspectiva

cresterii parcului industrial Oradea in urmatorii 2 ani.

. Cresterea gradului de ocupare a Hotelului Tn perspectiva
modernizarii aeroportului Oradea.

= Cresterea gradului de ocupare a Hotelului Tn perspectiva

promovarii turistice a orasului si a investitiilor in proiecte.
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. Cresterea gradului de ocupare a Hotelului din perspectiva
evenimentelor culturale desfasurate n Municipiul Oradea.
« Renegocierea contractelor existente cu clienti in vederea

cresterii rentabilitatii.

B. Reducerea de costuri:

. Reducerea stocurilor — eliminarea stocurilor neperformante si a
suprastocarilor nejustificate;

o Optimizarea si reducerea cheltuielilor de personal, restructurare
numerica ce a inceput in anul 2011 cu o intensificare Tn anul 2013.

. Eficientizarea managementului resurselor umane, personalul

este pastrat la un nivel minim functional.

C. Recuperarea soldurilor din piata:

« Intensificarea presiunii din partea departamentului marketing -
expunere adecvata pe piatd si Tn media, marirea numarului de vizite pentru
urmarirea si ofertarea clientilor;

. Intalniri ale conducerii debitoarei cu tofi clientii de volum pentru a
stabili colaborarea pe 2014 bazata pe 0 conduitd financiarda ferma -
respectarea termenelor de plata;

* \Verificarea clientilor pe criterii de solvabilitate si luarea de
masuri asiguratorii de incasare — eliminarea clientilor rau platnici si a celor
neprofitabili.

. Deschidere de actiuni in instanté pentru rau platnici .

Contracte in derulare

La data deschiderii procedurii prevazute de Legea nr. 85/2006 situatia
contractelor in derulare se prezenta astfel:

> Contracte de credit
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Credite bancare — Piraeus Bank Romania

Facilitate de credit de investitii in valoare totala de 9.300.000 euro,
destinatie — pentru investitii.

GARANTII

Toate bunurile Imobile constand in Terenuri si constructii proprietatea

debitoarei.

> Contracte comerciale: in prezent debitoarea isi continua

activitatea cu un numar de 46 de furnizori si 226 clienti, in baza
contractelor existente la data deschiderii procedurii sau a reinoirii acestora

dupa deschiderea procedurii.

> Contracte de prestari servicii si utilitati: s-au mentinut toti

furnizorii esentiali de utilitati: energie, apa, telefonie, etc.

in vederea reorganizarii societafii sunt necesare urmaérirea celor trei
directii strategice:

- analiza activelor societatii in vederea identificarii unor eventuale
active care inglobeaza resurse financiare care nu sunt sau nu pot fi utilizate
de societate in vederea derularii unei activitafi profitabile; separarea activelor
excedentare si valorificarea acestora;

- analiza activitatilor realizate sau posibil a fi realizate pe seama
activelor (atat corporale cat si cele de natura know-how, autorizatii, licente,
etc) de care dispune societatea - in vederea identificarii segmentelor de
activitate care pot fi realizate pe seama unor resurse financiare putine si cu
rezultate pozitive (profit operational); eliminarea sau dupa caz, externalizarea
activitatilor care produc pierderi;

- atragerea unor resurse financiare noi in vederea finantarii
activitatii societatii — dupa cum s-a observat 1n istoric, activitatea anterioara a
societati a necesitat fonduri semnificative pentru sustinerea stocurilor si a

termenelor de Tncasare a creantelor;
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in concluzie, urméarind aceste trei directi, administratorul judiciar
considers c3, desi societatea se confrunta cu o situatie economica momentan
dificila, aceasta poate fi supus& unui plan de reorganizare cu sanse de succes
prin implementarea unor masuri de rentabilizare a activitatii si atragerea de
capital necesar derulrii activitatii specifice. Avand in vedere intentia de
reorganizare si de propunere a unui plan de reorganizare, manifestata de
catre debitoare prin cererea de deschidere a procedurii de insolventa,
administratorul judiciar, In temeiul art. 59 alin. 3 din Legea insolventei, Tsi
manifest disponibilitatea de colaborare cu debitoarea in vederea intocmirii
planului de reorganizare.

Acest Raport asupra cauzelor si imprejurérilor care au dus la aparitia
insolventei debitorului ABA TURISM S.R.L. a fost Tntocmit in conditiile art. 59
din Legea 85/2006, pentru a fi depus la Tribunalul Bihor si prezentat
creditorilor in cadrul primei adunéri a creditorilor, la data de 11.07.2014.

Oradea, 17.06.2014

PROMPT INSOLV I.P.U.R.L.
Administrator judiciar al ABA TURISM SRL

Prin Asociat coordonatorPaul-Cristian Prada
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