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Raport privind activitatea desfaqurati de administratorul judiciar
Prompt Insolv IPURL de la ultimul termen de judecata pini in

prezent la debitoarea
MATROS'94 IMP. E)(P. SRL

Subscrisa, Prompt lnsolv S.P.R.L, am intocmit prezentul raport ir
conformitate dispozitiile Legii 85/2006 privind procedura insolvenlei, in
calitate de administrator judiciar, numit in dosarul cu nr. de mai sus, prin
incheierea rc. 80/F/17.01.2012, pritt care vA prezent6m activitatea
desfEguratd de la ultimul termen dejudecatd pen6 la prezentul termen:

Activitatea administratorului judiciar s-a concenfat in aceastl
perioadd pe supravegherea gi indrumarea debitoarei in decursul perioadei
de obsewalie.

f. in ceea ce privegte planul de reorganizare propus de
debitoare vi rugim si dispuneli conlirmarea acestuia in conformitate
cu prevederile axt. 101 coroborate cu art. 94 gi urm. din Leg ea rr- 8512006
pentru urmdtoarele considerente:

l.I. Planul indeplineqte condiliile de oportunitate previzute
de Legea nr. 85/2014, dupi cum urmeaz6:

Plaaul de Reorganizare a activititii propus de cdtre debitoare a fost
depus in termenul legal de 30 de zile de la deprmerea tabelului definitiv
de ffearIe, iar in data 12.06.2014 a fost publicat in Buletinul Procedurilor
de Insolven{i ff. 11210/12.06.2014 anunlul privind depunerea planului
de reorganizare.

in data de 26.06.2014 a fost intruniti la sediul administratorului
judiciar AGC care a aprobat cu o majoritate de patru grupe la o grupn,
Planul de reorganizare a debitoarei MATROS '94 IMP.E)(P S.R.L.
conform prevederilor afi. 100 Ei 101 atin. 1 lit. A din Legea nr. 85/2006.
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Apelul inaintat de oeditorul Neuhofer Holz GMBH prin SCA
Pachiu 9i asocia{ii impotriva Sentintei ff. 287/2015 a Tribunalului Bihor
a lost respins ca nelondat prin decizia irevocabilS a Cu4ii de Apel Oradea

nr. 161/C/2015-R din data de 15.09.2015.

Astfel Hotbrarea Adun6rii Generale a Creditorilor (AGC) de

aprobare a planului de reorganizare este confirmatd ca legali de

judecitorul sindic, sentinla acestuia fiind mentinut6 de Curtea de Apel
Oradea.

1.2. Planul indeplineqte Ei conditiile de legalitate preYizute de

art. 101 coroborate cu art. 95 din Legea nr. 85/2014 ,

dupi cum [rmeazi;

"tut. 101. (l)...
Planul va fi conlirmat, daci vor fi indeplinite cumulativ

urmitoarele condilii:
A. cel putin jutnqtqte plus una difitre categoriile de creante

tnentionqle in programul de plati, difitre cele mentionate la qrl. 100 alin.
(3), accepta sau sunt socotite cq qccePta planul, cu conditia ca uinimum
una dintre categoriile defavorizate sa accepte planul; "

Acest aspect este respectat de plan prin votarea in AGC a planului
de reorganizare de catre 4 categodi din cele cinci prevdzute de 100 alin 3.

C. fiecare categorie defavorizqtd de crecmte care a respins planul
vq f supusa ufiui trqtament corect si echitabil prin plan. "

Coroborat cu prevederile alin 2 ale afi 101

(2) Tr(ttament corect si echitabil exista qtunci cAfid sunt indeplinite
cumulativ ut' lqtoqtele conditii:

a) nici una dilltre categoriile care respi.ng planul si nici o creqnta

care respifige planul nu primesc mai putin decdt ar fi ptimit in cazul

;falimentului ;
b) nici o categorie squ nici o creanta aparfinAnd unei cqtegorii nu

primeste mai mult decAt vqloqreq totalq ct creqntei sqle;
c) in cazul in care o cqtegorie defqvorizatq respinge planul, nici o

categorie de creante cu rang inferior categoriei defavoizqte neqcceptate,

astfel cum rezultq din ierarhia pretazuta la afi. 100 alin. (3), nu primeste
mqi mult decAt ar primi in c-ctzul falimentului. "
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Avdnd in vedere cE doar grupa creditorilor chirograiari, care
constituie ultima categorie previzutA h art. 100 alin. 3 nu a acceptat
planul gi cd aceasta nu primegte mai pufin in cazul falimentului 5i. de
asemenea nicio categorie sau crean{d nu primeEte mai mult decdt valoarea
total6 a creanlei sale qi aceste condilii sunt indeplinite.

E. planul respectlr prevederile art. 95:
Respectarea acestor prevederi este prezentatd detaliat in planul de

reorgarizare la cap. 5 Concluzii.

2. in ceea ce priyeqte notele scrise depuse de creditoarea perla
Harghitei prin care solicit5 respingerea cererii de confirmare a planului
vA rugAm sE le respingeli ca neintemeiate qi sE dispuneti confirmarea
planului de reorganizare pentru urmAtoarele motive:

in primul rdnd creditoarea nu mentioneazd in aceste note exact
niciun motiv de nelegalitate din cele prevdzute expres de art. 96 si art.
101 din Legea nr. 8512006, ci doar condifii de formd, dintre care multe au
fost deja solufionate, dupA cum vom arAta mai jos, sau aspecte de analza
economicd sau eventuale erori pe care le semnaleazd in textul planului de
reorganizare, care pe langd cA sunt interyretdri proprii alte creditoarei,
sunt Ei analizate qi calculate gre$it chiar de cdtue aceastA creditorea, dupa
cum vom arA(a pLxlcrual il cele ce urmeaza.

Mai mult toate aceste aqa-zise erori gi nelegalitaf ar fi trebuit sd fie
invocate la votarea planului de reorganizare il Adunarea Generali a
Creditorilor, or aceastd creditoare nu s-a prezentat gi nici nu a trimis un
vot in scds.

1. Primul motiv aparent de nelegalitate este acela cE planul de
reorganizare nu ar fi fost depus la ORC, or acest aspect care line de
publicitatea planului qi nu poate duce la anularea acestuia. putand fi
coltestat doar cu ocazia unei eventuale contestalii la Hotardrea AGC, cu
atAt mai mult cu cat aceasta creditoare nu a solicitat o copie a planului in
tot acest interval de peste un an de la depunerea sa la Tribunalul Bihor.

2. In ceea ce priveqte al doilea motiv referitor la AGC qi
3. laconstituireagrupeicreditorilorchirografariindispensabili,
Toate trei aceste motive nu sunt prevdzute de art. l0l coroborat cu

95 din lege, {in de Adunarea General5 a Creditorilor prin care s-a yotat
planul de reorganizare fiind astfel tardiv invocate. VA ruglm sA aveti in
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vedere cd instanla s-a pronunlat deja asupra acestor aspecte pdn sentinta
irevocabilA nr. 28712015.

4. ln ceea ce prire5te er aluarea patrimoniului ri rugim si
observa{i ci creditoarea este in total6 eroare cu pdvire la aceasta

chestiune deoarece Raportul de evaluare intocmit de expertul Rom Serv
Prest SRL care a fost desemnat de Adunarea Generali a Creditorilor este

mentionat expres in planul de reorganizare la pagina 39, dupd cum arata
chiar creditoarea, astfel cA prin votarea planului de cdtre AGC si raportul
de er aluare e.le aprobat de creditorj.

De asemenea vA rugdn sI aveli in vedere qi faptul cd Legea nr.
85/2006 nu prevede aprobarea expresd de cEtre creditori a Raporhrlui de

evaluare in niciuna dintre proceduri, iax aceasta creditoare nu a solicitat
p6nd la acest moment ca acest raport sa-i fie comunicat.

5. In ceea ce priveqte aqa zisa analizl economicE a planului de

reorganizare in primul rind va rugdm sa observati faptul ca, din nou,

acesta nu este un moliv de legalitate prevazut de Legea nr. 85/2006 cu
atat mai mult cu c6t analiza economicA a activitatii debitoarei (inclusiv a

planului de reorganizare) Ei a opoltunitSlii deciziilor manageriale este

apanajul exclusiv al creditorilor conform art. 11 alin. 2 din Lege.
Analizind punctual aspectele invocate cu privire la Analiza

economica a datelor evidentiate in Planu1 de Reorganizare, mentionAm ca

toate obsefl,,alii1e sunt interyretabile Ei nu relevi erori ale planului.

Oricum aceste observatii puteau fi luate in considerare doar la

momentul votdrii Planului de Reorganizare de creditori (termen de la care

a trecut mai bine de un an), dupd cum am ardtat mai sus.

Mai mult, toate obsewaliile p vesc aqa zise erori cu privire la

creantelor altor creditori gi nu ale Perla Harghitei SRL (fiind discutabil

interesul in cauzA a al acesl.oi creditoare), in pdncipal Credit Europe Bant
gi DGFP Bihor care au votat planul de reorganizare, ceea ce inseamnA ca

sunt de acord cu prevederile acestuia qi isi asumd eventuale modihcdri in
cuantumul creantelor qi in metodele de stingere a datodilor acestora.

a). Fluxul de incasdri qi Pl5!i (Anexa 3 la plan) cuprinde incasirile
qi plajile curente aferente funcfionirii societaii in perioada de

reorganizare; Fluxul de incas6ri Ei PIAIi nu cupdnde pldtile cdtre creditori

aferente Tabelului Dehnitiv de Creante care sunt eviden,tiate distinct in
Graficul de Rambursare ( Anexa 1). Aceste pldti cAtre creditori sunt

menlionate si in textul Planului de Reorganizare (pg. 42 Analiza
comparativd, pg 44-47 Modul de achitare a1 crean{elor), iar conceplia
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Flurului de incasdri qi P16{i (Cash-flow) doar pe baza p16!i1or curente este

viziunea proprie a debitoarei care a propus Planul de Reorganizare. De

altfel Fluxul de incasari qi PIA! nu este un document menlionat expres de

Legea Insolven{ei, prin umare gi formatul acestui documenl poate sA fie
diferit de la o societate la alta, liri a se putea considera acest aspect o

gre!eald.

Graficul de Rambursare document prevtrzut expres in art. 95 din

Lege - este documentul care std la baza p16!ilor pe parcursul perioadei de

reorganizare iar acesta cupdnde toate platile catre creditori aferente pe

baza Tabelului Dehnitiv de Creanle, respectiv inclusiv creanla de

4 .073 .322,96 lei a Credit Europe Bank.

in privinli rdndului 12 din Fluru1 de incasiri qi Plbli, respectiv

restituie credit - 27000 lei, explicalia de mai sus este valabila gi in acest

caz; este vorba de diferen{ele intre Graficul de Rambursare gi Fluxul de

incasbri qi Pldti, diferentre ce nu reprezinti o eroare ci o perspectiva

dileritd de conceplie a documenlelor.

b). Potrivit estim5rilor Comisiei NaJionale de Prognozi economia

va creqte in perioada 2015-2017 cu peste 3% anual, iar in 2018 avansul

PIB va ajunge la 4%. Consumul a avut contfibutia cea mai mare la

cresterea economic6 din primul trimestru, iar cifia de afaceri din comerjul

cu amSnuntul, cel mai important indicator privind consumul interr, s-a

majorat cu 3%o faJb de primul trimestru din 2014.

Cheltuielile salariale sunt considerate constante ca urnare a
faptului cd societatea eficientizeaza aceste cheltuieli prin conqtientizarea

personalului privind situalia societilii ce nu permite major5ri salariale,

mai ales cE salariile nu au mai crescut de trei ani (cu exceptia saladatilor

care aveau salariul minim pe economie, creqtere obligatorie prin lege),

fiind inghelate in perioada de observa{ie.

Personalul s-a stabilizat in juril cifrei de 40 de saladati iar creEterea

cu 8% a cifrei de afaceri nu presupune angajarea de personal suplimentar.

Punctele c). d) qi e) sunt referitoare la TVA, care este un impozit
indirect pe Cifta de Alaceri Netd, ceea ce inseannd cd TVA de platd este

rezultatul dilerenlei intre TVA colectat, cel aplicat vanzirilor, qi TVA
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deductibil, cel aferent cumptuarilor de mirfuri dar qi alte bunuri gi

senicii. Prin utmare niciodatd TVA de platA va crc$te procentual

propor{ional cu baza de impozitare in cazul de fatd 8% reprezinta

creqterea veniturilor, respectiv creqterea bazei de impozitare pentru TVA

colectat !i nu reprezintl creEterea TVA de plat6.

Acest aspect este ardtat de insiqi creditoare la punctul d), insl

ignorat total la punctul e) unde apar qi erori de calcu1, deoarcce o creqtere

cu 8% a veniturilor de 14.705.955 lei dd o valoare de 1.176.476,4 lei qi nu

de 3.529.429,2 lei.
Mai mult intre timp modificirile legislative in domeniul TVA au -

{Ecut ci nivelul acestuia sE de reducA dela24o/olagyoin cazul produselor

alimentare, produse alimentare care reprezintA ponderea cea mai mare din

cadrul v6nzirilor realizate de catre societate lar potuivit noului Cod

Fiscal promulgat, acesta prevede o reducere a TVA a cotei generale de

TVA de la 24Yo \a 20Yo incepdnd cu anul 2016; de unde rezultd ca

obserrra{iile privind TVA-u1 nu se mai suslin.

De asemenea multe alte societati in insolvenfd sau care nu sunt in

procedurd nu includ TVA in bugete/cash florv avdnd in vederc faclorii

ixogeni multipli care afecteazi acest impozit indirect, principalul hind

legisla{ia care modificd cel puiin anual sistemul de deductibilitdti, cotele

de impunere etc.

6, in ceea ce privelte punctul 6 din notele de ;edinJd,
considerim cI qi ffediloarea are dubii cu pdvire la temeinicia lor' arAtand

cd "Elementele de netegalitate a Planului ni se par si a fi".
Astfel se reiau discutiile refedtoare la crean[a Credit Europe Bank,

creditor care a votat planul de reorganizare qi astfel ii-a asumat graficul

de p16!i, ratele Ei tran$ele in care aceste pldti se fac. Din nou creditoarea

este in eroare cu privire la aceste aspecte mentionAnd penalitElile

referitoare la credit. acestea neexinstand deoarece debitoarea este la zi cu

pleile curente.
in ceeu "" 

pdveste schema de personal, date concrete despre

crean{e gi componenta stocurilor Yd rugim sA aveli in vedere, pe langi
faptul cA Legea 85/2006 nu prevede obligativitatea menlionidi acestora

irplan Ei cd aceste infonnatii detaliate ar da posibilitatea unor competitori
(si nu uitdm cd aceastd creditoare este concurenta directa pe piata apelor

minerale a pregedintelui comitetului creditorilor Romaqua SA) sd preia
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din clienlii, fondul de afaceri Ei modalitatea de organizare a debitoarej,
lucru inadmisibil.

Nu in ultimul rdnd, men{ion5m faptul cd la deschiderea procedurii
creditoarea a semnat un conftact cu un alt distribuitor, iar pe parcursul
procedurii s-au mentinut relafiile comerciale cu Perla Haxghitei, insd
datodta poziliei de fo4i Ei inflexibilit[fii acesteia, relatia comerciali
produce pierderi debitoarei, dupd cum se menjioneazd gi mai jos, confomr
raportului administratorului special.

Ca o concluzie, considerim cA aceste note au fost depuse ca o

"rdzbunare" la adresa debitoarei deoarece aceastd creditoare nu a fost
cupdnsl infe creditorii chirografari indispensabili cu at6t mai mult cu c6t
1a finalul notelor se aratd ca planul de reorganizare ar fi fost redactat
anterior datei aprobhrii acestuia de asocialii debitoarei, ori era chiar
culmea ca acesta sd fie aprobat inainte de redactarea sa.

3. in ceea ce privelte activitatea debitoarei de la ultimul termen
de judecati,

Conform raporhrlui administratorului special, activitatea in lunile
Iunile Mai - Septembrie 2015 - Dep. FMCG este urmitoarea:

Aceste cinci luni din 2015 au adus, fata de anul trecut perioada
similaxq o crestere a vanzarilor volumic cu 18,65%o.

Cererea si consumul au crescut specific acestei perioade.
Adaosul a crescut cu 1,2o2 procentual si cu 117.350 lei valoric.

mai.15 iun.15 iu 1.15 aus.15 serr,15
CA-70 1.365.435 1.624.256 1.826.022 t.672.298 1.693.316

Adaos mediu realizat - absolut 141.264 216.820 240.904 214.64s 212.523
'4daos mediu realizat - 7o 11,540/o 15,41% 15,20% 14,730/o 14.35%
Personal 41 40 41 40 40
Numar deDafiamente I 1 I I

Departament FMCG - FOOD
Numar divizii FMCG l I I
Fumizori activi 20+10 20+10 21+1 1 21+11 21+11

Numar coduri produse vaadute 980 1.000 1.050 1.050 1.050
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Datorita presiunii crescute pe vanzare respectiv a cresterii
desfacerii la raft, sustinute si de promotii, consumul de lichide -
segmentul principal din pofiofoliul debitoarei - a fost unul in crestere.

Pe fondul crestedi numarului de supermarket-uri si a scaderii
numarului de clienti - vanzatori finali traditionali cu pondere, orientarea
clientilor finali spre retelele IKA ( Supermarketuri) a fost comfacarata
prin o mai buna executie - distributie a produselor si promotii.

Am avut cresteri pe unii fumizori si scaderi si fluctuatii la trei
dintre fumizori .

Fumizorii principali ROMAQUA, ORKIA, AMYLON, ROX,
MANDY au inregistrct crested.

Altii ca si PERLA HARGHITEI. PERLA CIUCASULUI.
SILVANIA au scazut.

Motivele descresterii sunt sezonalitatea corelate cu scaderea lor la
nivel national - a scazut implicarea lor in promovarea produselor proprii.

Cauzele cresterilor au fost legate de imbunatatirea distributiei
MATROS insotita deseori si de campanii promo de la fumizori.

Au fost fumizori ca si ROMAQUA si ORKLA care au manifestat
un interes marit in promovare oferind in ritm sustinut materlal
promotionale si / sau demarand o campanie foarte motivanta la nivel
national pentru clientii finali si agentii de vaazari pentru trimestrele II si
III in 2015.

Fuziunea ORKLA si ARDEAIUL a fost rcsimtita si pdn o ffestere
a supofiului acordat pentru distdbuitod si o continuitate buna in oferta.

MATROS continuat sa obtinuta rezultate foarte bune in campaniile
din 2015, vanzarile pe segmentul de conserve, margarina si mustar
crescand cu peste 60% fata de anul anterior 2014.

Daca am obtinut locurile II si III in primele etape ale campamiei pe
2015, in campaniile acestei perioade am obtinut locul I iffegistuand atat
cresteri volumice cat si de acoperire.

Datodta rezultatelor bune si in distributia fumizorului PAMBAC
unde campaniile si lansarea de produse noi a dus la cresterea vanzarilor -
MATROS realizand la nivel de BIHOR o executie ce i-a adus locul II pe
tara in campania PAMBAC di11 trimestrul 112015 am demarat
negocierile penuu a prelua distributia pe BIHOR pentru finalu1 lui 2015 -
inceputul lui 2016.

Astfel pe sectorul comertului tuaditional - minimarketuri ,/

magazine de proximitate / magazine rurale vanzarile au crescut usor dar
raman caracteristic ca optiune secundara pentru achizitiile de completare
sau de impuls.
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Puterea de q.rmparare redusa din piata nu a mai permis cresteri

mari pe toate segmentele clientii orientandu-se pe produsele de necesitate

din cosul zilnic.
Cresterea in vanzarea volumica se datoreaza si cresterii vanzarilor

pe depozit - catre clienti en - gros din afarajudetului.

Am reluat colaborarea cu MiRLNA Timisoara iar rulajele sunt

optimiste si in crestere.
Astfel numarul de fumizori a ramas stabil la 19-20 principali si cca.

8-9 secundari ( de completare - schimburi de marfuri ).
Pentru a reface segmentul respectiv de marfa ( vinuri si bauturi

alcootice ) colaborarea demarata cu VINCON VRANCEA a adus rulaje

in crestere
Colaborarea demarata cu cei doi fumizori GI&CO si

CHOCOLATE AD\ENTURE continua sa fie buna si valorile sunt in

crestere.
Am continuat disciplina de plati lerma Ei am evitat clientii rau

platnici.
Incepand cu hnalul de Aprilie 2015 am incercat sa limitam treptat

termenete de plata la 28 - 30 zile pentru clientii mici si medii.

P n aceasta ne-am dorit un mai bun control la exprnerea in piata

prin tendinta de a creste termenele de plata din partea clientilor

revanzatori.
Datorita cresteri cererii conform sezonului incepand cu mai 2015

am mai corectar qi disciplina de plati.
Acest fapt a fost necesar si

respectiv cresterii expunerii in piata.
datodita crestedi cifrei de vanzari

redus si limitat
cu un risc de

neincasare in crestere.
Activitatea s-a desfasurat stabil cu o divizie 8+1+1 ( echipa de

agenti comerciali ), in total fiind 39 - 41 de angajati in perioada mai 2015

- septembrie 2015.
Stabilitatea schemei de personal a adus cu sine un control mai bun

al costurilor dar fara sa afectam forta de vanzare.

Astfel personalul a fost motivat si nu s-au imegistat scaderi in ce

priveste vanzarile si adaosul efectiv realizat.
Fumizorii esentiali au continuat sa ne sustina si sa se deschida catre

sustinere financiara.
Am reusit sa pastram si usor sa arestem colaboraxea cu fume ce

fac distributie de alimente de provenienta romaneasca in shainatate -
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Anglia, Italia si Spania desi si aceasta piata e in scadere si unii parteneri

si-au deschis depozite logistice in Romania pentru a-si reduce costuile.
Am continuat adaptarea portofoliului de produse specific perioadei

de recesiune si reducand tendinta de creere de stocuri neperformante.
Acolo unde piata nu raspuns pozitiv nu am mai continuat evitand

sa ramanem cu stocuri nevandabile.
Restructwarea pe spatii de depozitare a generat posibilitatea de a

inchiria o parte din depozit cca. 300 mp. Pe fondul olertei mari de spatii
din piata si cererea scazuta datorita recesiunii, cu toaste efodurile noastre,
nu am gasit un chirias convenabil.

Costurile cu logistica si utilitatile s-au fost stabilizat dar au pondere
mare datodta perioadei sezonului si a kilometrilor rulati pe drumuri foarte
rele. Costurile cu carburantul / km - pe aceasta perioada de 2015 - nu au
fost nefiresti datorita scaderii de pr6t generale.

Investitia t-acuta in semestul II 2014 pentru ftecerea a 8

autovehicule mici pe GPL a adus o scadere a costurilor cu carburantul
fara a fi afectata dinamica autovehiculelor.

Necesitatea de selectare a marfurilor - relocari, pregatirea pentru
valorificarea deterioratelor si gestionarea defectelor / expiratelor a fost
scazuta negenerand costui suplimentare.

CONCLUZII

Solicitam judecatorului sindic, confirmarea planului de

reorganizare a debitoarei si aprobarea prezentului raport de activitate si a
tuturor demersudlor efectuate de administratorul judiciar.

Oradea 12.10.2015
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