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1. INFORMATII GENERALE

Subscrisa Prompt Insolv IPURL am intocmit prezentul raport in conformitate
cu dispozitiile art. 59 din Legea 85/2006 privind procedura insolventei, In calitate de
administrator judiciar numit in dosarul nr. 2220/111/2014, prin Incheierea
nr.676/F/07.05.2014.

In vederea intocmirii acestui raport s-a avut in vedere prevederile Legii-

contabilitatii nr. 82/1991 si au fost analizate urmatoarele documente contabile:

e Situatiile financiare la data de: 31.12.2011, 31.12.2012, 31.12.2013;

e Raportarile contabile semestriale [a data de: 30.06.2011, 30.06.2012 si
30.06.2012;

o Balanfele de verificare pe perioada: ianuarie 2014 — aprilie 2014;

o Contracte comerciale cu furnizori;

e Contractele de credit bancar;

e Situatia imobilizarilor la 30.04.2014;

e Balanta stocurilor in perioada 01.04.2014 — 30.04.2014.
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2. PREZENTAREA SOCIETATII DEBITOARE

2.1.Date de identificare

ABA-RO S.R.L.
Societate cu raspundere limitatd

Oradea, str. Fabricilor, nr. 8, jud. Bihor

lonescu Niculae Valentin

Administrator péné la

_ _de_schiderea'.._pr_ocedurii
~ Administrator judiciar | Prompt Insolv IPURL

A'_dministratdq"' special lonescu Niculae Valentin
Cod fiscal RO 6158000
J5/3111/1994

2.2. Asociatii si structura capitalului social

- Valoarea P Valoarea unei |
~ Asociati . aportului la ! parti sociale Procent
. . sociale
. | capitalul social
M.V.L.S RL 6.560 RON 82 80 RON 82%
Bojan Aurel 1.200 RON 15 |  80RON 15%
David Erna - 240 RON 3 80 RON 3%

2.3.0biectul de activitate
Societatea debitoare Tsi desfagura activitatea in principal, in domeniul

comertului cu ridicata al produselor cosmetice si de parfumerie - codul de clasificare

CAEN, activitate principala 4645.
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2.4. Descrierea activitatii societdtii anterioard deschiderii procedurii

Conform raportului administratorului special, ABA- RO a fost infiintata in 1994,
in colaborare cu compania ABA lItalia pentru productia de detergenti praf ecologici,
sub licenta italiand, In colaborare cu ABA SRL din ltalia, societate care avea o
experienta de 30 de ani In acest domeniu. Pana in anul 2000, societatea a functionat
doar n limitele acestui obiect de activitate. In anul 2000, a inceput colaborarea cu
MIRATO Spa ltalia, producatorul méarcilor Intesa, Malizia.

De-a lungul timpului, datoritd filosofiei sale organizationale si a politicii de
marketing, ABA-RO a stiut sa anticipeze tendintele consumatorilor, diversificandu-si.
continuu activitatea, atat prin crearea constanta de produse noi, cat si prin
dezvoltarea si mentinerea unor parteneriate aducatoare de plus valoare. Astfel c3,
dupa mai bine de 15 ani de invatare si inovare, activitatea ABA-RO are astizi o
larga recunoastere Tn Romania datoratd in special produselor comercializate de
companie care acopera o gama larga de utilizare, printre acestea numarandu-se atat
marci traditionale, cat si produse lansate n ultimii ani.

ABA-RO este prezentd pe piata romaneascd de produse cosmetice si
detergenti lichizi de mai bine de 15 ani, multe dintre produsele comercializate
aflandu-se n topul preferintelor consumatorilor romani. Grija pentru sanitate si
mediul inconjurator, completate de cercetarea continud, originalitate si atentia fata
de cerintele clientilor sai, au facut din ABA-RO o societate apreciatda de-a lungul
timpului.

Astazi, portofoliul companiei insumeaza zeci de produse, cele mai cunoscute
game fiind ABA, RX, ANY, CASA STAR, Meglio Soft si Malizia Amorbidente, mércile
produse la Oradea, dar si Malizia, Intesa si Figaro, produse de partenerii nostri din
Italia.

In prezent principala activitate a societitii ABA-RO este comertul cu ridicata
al produselor pentru igiena corpului (Intesa, Malizia,) si a casei (Meglio, ABA).
Aceste branduri sunt importate din Italia si vandute in Romania in calitate de unic
importator pe baza unui contract de exclusivitate semnat cu firmele respective.

Principala activitate, ca pondere in cifra de afaceri ramane si in 2009

importurile din Italia: linii complete de produse cosmetice pentru ingrijirea personal&
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si ngrijirea parului, diferentiate pentru a rdspunde cat mai bine nevoilor specifice ale
consumatorilor. Notorietatea si recunoasterea internationala a marcilor Malizia si
Intesa, Tn spatele carora se afla productia eficientd, procesele de cercetare-
dezvoltare, nivelurile ridicate ale serviciilor oferite, reprezintd sursa avantajului
competitiv al debitoarei.

Activitatea secundard ca pondere in cifra de afaceri, dar care prezinta un
interes ridicat pentru viitorul societatii este productia proprie. Societatea realizeaza
o linie de produse sub marca proprie, Casa Star, ABA, RX - destinate uzului
casnic, precum si o linie destinata consumului industrial, imbuteliatd in ambalaje
de 10 I. (detergent de vase, sdpun lichid, degresant, detartrant, detergent de
geam). Fiecare dintre produsele create de Aba Ro valorificd ingrediente naturale
sau sintetice recunoscute pe plan mondial, atent selectionate. Tn cadrul companiei
functioneaza propriul laborator de analize fizico-chimice.

Din 2007 societatea produce balsamul de rufe Malizia, cu aprobarea
producatorului italian, produs care a devenit nr. 1 in portofoliul productiei proprii a
ABA-RO cu o productie 500.000 buc / an, cifra relevanta pentru un produs nou.
Obiectivul principal pentru acest produs este atingerea cifrei de 1 mil buc. produse

pe an.

3. Analiza patrimoniala si a rezultatelor economico —

financiare ale societatii debitoare

Realizarea diagnosticului financiar al unei societatii are ca obiectiv aprecierea

situatiei financiare si a performantei acesteia.

Rezultatele analizei pot fi utilizate pentru:
- fundamentarea deciziilor de gestiune;
- elaborarea unui diagnostic global strategic;
- fundamentarea politicilor de dezvoltare/reorganizare a societatii.
in cazul societdtilor pentru care s-a deschis procedura insolventei,

diagnosticul are rolul primar de a stabili cauzele si imprejurarile care au condus la

6
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insolventa societatii. Pe baza acestui diagnostic se apreciazad de asemenea, in ce
masura societatea poate fi supuséa procedurii reorganizarii sau, Tn cazul in care nu
sunt intrunite conditile minimale de mentinere a activitatii, sa se propuna falimentul
acesteia.

in baza concluziilor diagnosticului poate avea loc apoi elaborarea unei noi
strategii de mentinere si dezvoltare a societatii in mediul specific economiei locale,
nationale si intenationale. In sens general, finalitatea diagnosticului financiar const3
in oferirea de informatii financiare atat celor din interiorul debitoarei, cat si celor
interesati din afara acesteia. Folosind metode si tehnici specifice, diagnosticul-
financiar permite aprecierea situatiei financiare trecutd si actuald, pe baza
informatiilor furnizate pentru luarea deciziilor de catre conducere vizand viitorul.

Informatiile necesare pentru efectuarea diagnosticului financiar sunt preluate
din situatiile financiare simplificate care cuprind: bilantul, contul de profit si pierdere,
note explicative, precum si balante puse la dispozitia administratorului judiciar de
catre conducerea societétii debitoare.

In vederea stabilirii cauzelor care au determinat aparitia starii de insolventa a
societati ABA-RO SRL (insuficienta fondurilor b&nesti disponibile pentru plata

datoriilor exigibile), administratorul judiciar a analizat situatiile financiare ale

acesteia, pe mai multe planuri:

° analiza pozitiei financiare;
° analiza performantelor pe baza contului de profit si pierdere:;
° analiza indicatorilor de rentabilitate, lichiditate si solvabilitate.

Perioada de timp luaté ca referintd pentru aceasta analiza este reprezentata
de ultimii trei ani de activitate Tnaintea deschiderii procedurii, respectiv 01.01.2011 -
31.12.2013, sau acolo unde s-a impus, pentru relevanta rezultatului, analiza a fost
extinsa pe patru ani, 01.01.2010 - 31.12.2013. Obiectivul analizei este de a obtine o
imagine asupra evolutiei situatiei economico-financiare a debitoarei, precum si
asupra cauzelor care au condus la incapacitatea de plati a acesteia.

Mentionam faptul ca perioada de timp avuti la dispozitie pentru
realizarea acestui raport a fost foarte scurtd, iar date suplimentare vor fi

solicitate si furnizate ulterior pe masura ce analiza asupra datelor continua.
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Analiza ce urmeaza porneste de la aceste premise si urmeaza sa fie
completata in masura in care administratorul judiciar va intra in posesia unor
informatii noi relevante fata de scopul prezentului raport.

3.1. Evolutia contului de profit si pierdere:

Avand in vedere cele aratate mai sus, din verificarea documentelor preluate
de la administratorul debitorului, si care se referd la perioada ianuarie 2011 —

decembrie 2013, rezultd urmatoarele:

-lei-

enituri din exploatare | 17.840.404 | 17.342.502 | 19.950517
Venituri financiare 435.275 423.060 424035

15.684.061

7.713.788 |

Cheltuieli financiare

PROFIT BRUT

641.907

731.246

627.796

1.949.711 | 1.521.236 | 2.032.968
PIERDERE - - -
Impozit pe profit 302.259 218.523 326.886
PROFIT NET 1.647.452 | 1.302.713 | 1.706.082
PIERDERE = g =

Analiza veniturilor si cheltuielilor pe ultimii trei ani, respectiv contul de profit si
pierdere serveste analizei statice si dinamice a performantelor inregistrate de cétre
societate Tn perioada analizata. Privind in ansamblu activitatea debitoarei, putem
remarca o ugoara diminuare a acesteia in anul 2012, respectiv reducerea veniturilor
si a cheltuielilor, dar constatdm o reducere mai mare a veniturilor, urmaté fnsé de o
crestere in 2013. Pentru a ardta cauzele care au determinat aceasta evolutie, este
necesara o analiza in detaliu a veniturilor si cheltuielilor.
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Analiza principalelor cheltuieli de exploatare se prezintd dupd cum urmeazé:

-LE!-

Cheltuieli cu mérfurile 112.103.903 | 11.903.152 | 13.753.126
Reduceri comerczale primite -415.184 -441.617 -517.207
materiale consur 780.227 837.009 810.321
Cheltuieli cu energie si api 61.641 59.250 57.585
activele circulante -1.182 3.733 0
Alte cheltuieli materiale 3.902 1.989 2.131
Lucrari executate de terti 1.629.262 | 1.596.879 | 2.240.366
Impozite si taxe . 58.226 42.981 41.965
Total cheltuieli cu personalul  1.187.050 [ 1.223.375| 1.111.210
Alte chéltwei: de exp!oatare 39.189 55.647 30.057
Amortiziri si provizioane | 2.362.538

Total cheltuieli de exploatare'-. 15.684.061 | 15.51

O analizé mai in detaliu a cheltuielilor pentru exploatare ne permite urméarirea
evolutiei pe categorii de cheltuieli.

In toata perioada analizata, ponderea o reprezinta cheltuielile cu marfurile,
respectiv In medie de 80% din total cheltuieli, firesc pentru specificul activitatii de
comert. De asemenea in perioada analizatd, din totalul cheltuielilor, valori mai
semnificative prezintd cele cu personalul, respectiv in medie de 8% din total si cele

cu lucrarile executate de terti de 5% din total.

Analiza principalelor venituri din exploatare:

-LEI-
: 2012

Venituri din vanzarea produselor

finite 903.957 | 1.053.987 | 1.040.008
Venituri din vanzarea marfurilor 16.990.134 | 16.744.078 | 19.168.174
Reduceri comerciale acordate -46.425 | -374.141 -215.724
&lera de afaceri __ - | 17.847.666 | 17.423.924 | 19.992.458
Venituri aferente costului productiei

_in curs de executie - -16.581 -81,425 -43,837
Alte venituri din exploatare 9.319 3 1.896
Total venituri din exploatare 404
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Din analiza veniturilor de exploatare n perioada analizati se poate observa o

crestere continua a acestora incepand cu anul 2011, pana in prezent.

ANALIZA EVOLUTIEI CIFREI DE AFACERI

-LEI-
de afaceri _ .847.66 7.423.924 19.992.458
Dinamica cifrei de afaceri (%) 100 97,62 112,01
';:s_i-;‘rofit din exploatare!pi'érdere 2.156.343 1.829.422 2.236.729
“ProfitPierdere financiara 206,632 | -308.186|  -203.761
Proflt exceptional 0 0 0
Profit brut (pierdere) 1949711 1.521.236 |  2.032.968
- _ Eficienta Eficienta | Eficienta

Analizand profitul societatii pe categorii de activitate, putem remarca faptul c&
activitatea de exploatare este eficienta in toti anii. In ceea ce priveste activitatea
financiard, se inregistreaza pierdere pe intreaga perioadad analizata, atat din cauza

diferentelor de curs valutar, dar si a dobanzilor la creditele bancare.

3.2. Analiza Patrimoniald

Primul pas in analiza pozitiei financiare 1l reprezintd analiza de ansamblu a
situatiei patrimoniale Tn cadrul careia vom pune in evidentad evolutia si mutatiile
structurale produse in cadrul activelor, datoriilor si a capitalurilor proprii pe baza
informatiilor contabile din situatiile financiare.

Activele au rolul de a genera venituri Tn viitor, adicd vor aduce beneficii
economice viitoare, fie unitar, fie In combinatie cu alte active, iar entitatea poate

controla accesul la beneficiu,
Active = Resurse imprumutate (Datorij) + Capitalul propriu

10
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Ecuatia contabilitdti este structura matematicd a bilantului financiar. Tn

economie un activ reprezintad orice forma in care se poate pastra averea. In functie
de natura lor, se Tmpart in active imobilizate, active circulante si cheltuieli in avans.
Imobilizarile, o componentd importantd a activului patrimonial al oricarei
societati, constituie baza materiala si financiara necesara desfasurarii activitatii, fiind
formate din imobilizari necorporale, corporale si financiare. Privite structural, activele
imobilizate ale ABA-RO SRL prezintd urmatoarea evolutie in perioada analizata:

-LEI-

ACTIV
Imobilizari necorporale 72.414 62.308 61.070
Imobilizari corporale 3.144.194 | 2.993.956 | 3.048.834
Imobiliz&ri financiare 96.000 96.000 96.000
Stocuri 3.967.876 | 3.859.703 | 3.574.027
Creante 8.753.823 | 9.884.636 | 13.000.312
Cheltuieli inreg.in avans 20.581 16.062 11.934
Disponibilitati totale 729.557 181.959 643.295
ASIV

Capital social 8.000 8.000 8.000
Rezerve legale

0 0 0
Rezerve din reevaluare 1.826.140 | 1.782.793 | 1.968.378
Alte rezerve 732.832 776.179 819.527
Profit/Pierdere 1.647.452 | 1.302.713 | 1.706.082
Rezultatul reportat 0| 1.647.452| 1.302.713
Capital propriu 4.214.424 | 5.517.137 | 5.804.700
Tmprumuturi institutii
financiare 4.066.968 | 3.949.913 ( 4.769.438
Furnizori 3.720.171 | 2.844.692 | 3.936.038
Alte datorii 4.782.882 | 4.782.882

5.926.296

Imobilizarile necorporale din patrimoniul debitoarei sunt reprezentate de
softurile informatice si licentele (autorizatiile) detinute de catre debitoare la valoare
neta — ocupa o pondere redusa.

Imobilizarile corporale sunt cele care au permis in mare parte desfagurarea

activitatii, cuprind: terenuri, constructii, echipamente tehnologice, utilaje, mijloace de
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transport, mobilier, alte instalatii, imobilizéri corporale in curs, avansuri pentru
imobilizéri corporale — reprezintd peste 99 % din totalul imobiliz&rilor, in cazul
debitoarei.

La data ultimei balante prezentate — 31.03.2014, terenurile sunt in valoare
totala de 27,285 lei, iar constructiile constand in depozite, cladiri de birouri sunt in
valoare neta totala de 3.748.097,8 lei, iar terenurile Tmpreund cu constructiile
reprezinta 63,27% din totalul activelor imobilizate.

Echipamentele tehnologice, utilajele si mijloacele de transport au o
pondere foarte importantd in cadrul grupei activelor imobilizate, in valoare brutd —
5.788.425 lei, dar acestea sunt amortizate in proportie de 51,18%: 2.825.791 lei,
constand in principal in utilaje si instalatii specifice activitatii de productie a societétii,
valoarea neta fiind din 2.962.629,48 lei, la data de 30.04.2014.

Activele circulante reprezintd a doua components importantd in structura
activului bilantier, iar prin natura lor, prezintd un grad mai mare de lichiditate, deci
vor fi utilizate de societate pentru obtinerea unor lichiditati pe termen scurt. Din punct
de vedere structural, activele circulante sunt constituite din: stocuri, creante, investitii
pe termen scurt, disponibilitati banesti.

Concluzionand, in ceea ce priveste patrimoniul societiti, o analizd mai
detaliata a posturilor de activ, capitaluri proprii si datorii sprijind fundamentarea
concluziilor privind cauzele si imprejurarile care au dus la insolventa debitoarei.

Astfel, pornind de la activul societatii putem remarca pe toatd perioada o
evolutie in crestere la toate posturile de activ.

Valorile cele mai ridicate pe toata perioada o reprezinta imobilizérile, respectiv
aprox. 15,68% din total active (imobilizarile corporale, aprox. 99 % din totalul
imobilizarilor pe parcursul perioadei analizate), stocurile — 17,49% si clienti —
63,61% din total active. Disponibilitatile banesti reprezintd In medie 3,22% din total
activ, pe toata perioada analizata.

in ceea ce priveste resursele, constatim capitalurile proprii care
inregistreazd valori pozitive in toatd perioada analizatd 2011-2013, cu o
crestere moderata, de la 4.214.424 lei in anul 2011 la 5.804.700 lei in anul 2013.

Capitalul social se mentine la aceeasi valoare de 8.000 lei.
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In ceea ce priveste datoriile debitoarei, acestea se compun din datorii catre
institutii financiare (4.769.438 lei in anul 2013, respectiv 32,59%) datorii catre furnizori
(3.936.038 lei In anul 2013, respectiv 27,08%) si alte datorii: citre asociati, creditori
diversi, salariati gi bugetul statului (5.926.296 lei in anul 2013, respectiv 40,33%).
Putem concluziona ca structura datoriilor corespunde specificului activitatii, adica
aproape o treime din totalul datoriilor, sunt datorii comerciale céatre furnizori, iar suma
datoriilor este acoperitd in active circulante, respectiv clienti 13.000.312 lei + stocuri
3.574.027 lei, total active circulante 16.574.339 lei (pentru anul 2013, decembrie).

Privind Tn ansamblu patrimoniul societatii, evolutia posturilor de activ si de.
pasiv semnificd o activitate In crestere, respectiv acestea crescut in anul 2013 fata
de 2011 cu 21,75%.

3.3. ACTIVUL NET CONTABIL. ANALIZA INDATORARII SOCIETATII

IA.N.C.=Total Activ —(Capitaluri atrase + Inprumuturi bancare)3

=Capital propriul

Activul Net Contabil reprezintd excedentul tuturor bunurilor si a drepturilor

(Activ) asupra tuturor datoriilor fata de terti (Pasiv Exigibil).

-lei-
PERIO TTOTAL CAPITALURI ATRA AN.C.
. | ACTIV. IMPRUMUTURI . .
2011 16.784.445 12.570.021 4.214.424
2012 17.094.624 11.577.487 5.517.137
2013 20.435.472 14.630.772 5.804.700

Valorile inregistrate de activul net contabil aratd ca in perioada 2011 — 2013
masa activd depaseste masa pasiva, adica totalitatea activelor dep&seste totalul
datoriilor, starea de capital propriu pozitiv.

Valoarea activului net creste in perioada analizatd, de la un an la altul, ceea
ce semnificd capacitatea societdtii de a achita datoriile la scadentd, pe seama
activelor.

SITUATIA DATORIILOR

o i 4R
.......
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Situatia detaliaté a datoriilor societatii pe grupe de creditori in perioada 2011 -
2013 se prezinta astfel:

-lei-

: i3
3.628.923 4.259.39

Credite bancare
-~ Alte imprumuturi — termen

3.562.806

peste1an . 28.346 2.278 0
T@}}_}_igatii pentru contr de
leasing financiar . 0 0 0

Furnizori si asimilate

(avansuri primite, efecte de
comert emise)
Datorii la bugetul statului

3.246.150 | 2.590.005 3.553.961
446.052 292.008 477.094

Decontari cu asociatii 4.782.882 | 4.782.882| 5926206
Creditori diversi - 0 0 0

atorii catre salariati =~ 29.764 26.704 31.945

Analiza datoriilor debitoarei pe categorii de creditori este necesara pentru a
putea observa evolutia gradului de indatorare in decursul perioadei analizate. Astfel,
societatea nu are inregistrate datorii semnificative fatd de bugetul statului,
ponderea acestora din total datorii fiind de In medie pe cei trei ani de 3,26 %. Cea
mai mare pondere in totalul datoriilor este formata din datoriile citre asociati care in
perioada analizatd reprezintd in medie 40,50%, si datoriile catre furnizori care n
perioada analizata reprezinta fn medie 24,29%, restul datoriilor citre salariati si catre
creditori diversi reprezinta, fiecare in parte mai putin de 0,20% din totalul datoriilor.

De asemenea, in perioada cercetatd, societatea a inregistrat datorii catre
institutii financiare, b&nci si societdti de leasing, acestea reprezentand in medie
29,11% din total datorii.

In concluzie, valoarea ridicata a datoriilor societatii in perioada 2011 - 2013, a
fost Insotitd de o crestere a cifrei de afaceri in acelasi ritm, fapt ce a mentinut acelasi
grad constant de indatorare.
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ANALIZA INDATORARII SOCIETATII

Formula contabila :

DATORII TOTALE
TOTAL _ACTIV

INDATORAREA GLOBALA = x 100

Interpretare: Indatorarea globala reflectd capacitatea firmei de a se indatora

stand la baza rentabilitatii economice, politicii de autofinantare si de investitii.

2011 2012 2013
DATORII TOTALE 12.570.021 11.577.487 | 14.630.772
TOTAL RESURSE (PASIVE) 16.784.445 17.094.624 20.435.472
TNDATOR_ARE -.'Gl_.OBALi : 74,89 67,72 71,59
~ Grad ridicat | Grad ridicat de | Grad ridicat de
__________ de indatorare indatorare ' ':'Fn:;d;‘atorare

Se constatd cresterea constantd a resurselor societatii in perioada
analizata, datoriile urmand acelasi trend de crestere.

25000000
20000000
15000000 I
—&— Dt
10000000 Pt
5000000
0 . .—q——_—_:fh_hh_h.ﬁﬁ_ﬁ_ﬁ*?“‘“‘“*é

2011 2012 2013

Ratele de structura ale pasivului permit aprecierea politicii financiare a ntreprinderii
prin punerea n evidenta a unor aspecte privind stabilitatea si autonomia financiard a
acesteia. Acestea sunt:

1. Rata autonomiei financiare globale ca raport intre capitalul propriu si total

resurse.
15 ' '
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2. Rata de indatorare globald ca raport intre resurse Imprumutate/atrase si

total resurse.

80

70 -

60 -

50 +

Rata de indatorare globala

40
- Rata autonomiei financiare

30 - globale

20 4

10 4

0 T

2011 2012 2013

Rata autonomiei financiare globale indica gradul de independenta financiara al
societatii. Se considera c& existenta unui capital propriu de cel putin 1/3 din pasivul
total constituie o premisa esentiald pentru autonomia financiard a societétii.
Constatam ca in perioada 2011 — 2013 supusé analizei rata autonomiei financiare
globale are un nivel extrem de scazut, chiar sub 1% in anul 2011,

Rata de indatorare globald indica limita pan3 la care agentul economic este

finantat din alte surse decat din fondurile proprii. Cu cat gradul de indatorare este
mai mic, cu atat unitatea este mai fiabild sub aspect financiar. Pentru a spori
solvabilitatea societafii este necesar ca, in dinamicd, aceasta s3 scadi. In cazul
debitoarei, valoarea acestei rate este Intr-o continua crestere, in anul 2013 ajungand
la peste 71,59%.

In urma analizei celor doi indicatori in perioada 2011 -2013, se constats o
situatie nefavorabila societatii, menitd a trage un semnal de alarmi. Rezultatele
obtinute dovedesc c& fondurile proprii ale debitoarei nu sunt suficiente pentru a
susfine activitatea societatii, iar Tmprumuturile pe termen scurt atrase in scopul

rezolvarii acestui neajuns sunt ridicate.

16
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4. ANALIZA RENTABILITATII _ACTIVITATII SOCIETATII

Formula de calcul :

PROFIT _DIN _ EXPLOATARE i’
TOTAL ACTIVE

RENTABILITATEA = 100

Interpretarea: Rentabilitatea economica a activitatii exprima eficienta activitaii unei

perioade. Ea reprezintd raportul dintre profitul din exploatare si totalul activelor.

-lei-
_ 2011 2012 2013

PROFITDIN
EXPLOATARE _ 2.156.343 | 1.829.422 | 2.236.729
16.784.44 | 17.094.62 | 20.435.47
TOTAL ACTIVE 5 4 2
RENTABILITATEA 12,84% | 1070% | 10,94%
Eficienta | Eficientd Eficienta

Din datele mai sus prezentate se observa faptul ca societatea a avut o
activitate eficienta n toata perioada analizata.
Analiza ratelor de rentabilitate
Ratele de rentabilitate exprima eficienta utilizaérii resurselor materiale si
financiare n activitatea de exploatare la nivelul societatii in perioada analizata.
In perioada 2011-2013 nivelul ratelor de rentabilitate este normal.

10
5
—o— Rata rentabilitafii veniturilor
0 s — T . o —&— Rata rentabilitatii resurselor
2008 / 2009 - 2010 . consumate
e : Rentabilitatea economica
-5 < ey
R o Rentabilitate a financiara
\\.\
-10
-15

Rentabilitatea veniturilor (raportul intre rezultatul din exploatare si CA) exprima
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eficienta valorificarii produselor si serviciilor oferite de entitate. Aceasta Tnregistreaz

un nivel satisfacator pe toatad perioada analizata.

Rentabilitatea costurilor (raportul intre rezultatul din exploatare si total

cheltuieli) masoard eficienta consumului de resurse umane si materiale;
inregistreaza aceeasi evolutie ca si rata rentabilitatii veniturilor.

Rentabilitatea economicd (raportul intre rezultatul din exploatare si

totalul activelor) reprezinta remunerarea brutd a capitalurilor investite pe termen

lung, atat proprii cat si Tmprumutate. Rentabilitatea economic3 trebuie si fie la

nivelul ratei minime de randament din economie (rata medie a dobanzii) si al riscului.

economic si financiar pe care si l-au asumat actionarii si creditorii unitati. Rata
rentabilitatii economice nregistreaza o tendinta normald pe toatd perioada analizat.

Rentabilitate financiard (raportul intre rezultatul curent, activitate de

exploatare si financiard, si totalul activelor) masoard randamentul utilizrii
activelor, adica patrimoniul societatii pus la dispozitie pentru administrare. Rata
rentabilitafii financiare trebuie sa fie superioard ratei medii a dobanzii. Rata

rentabilitati financiare prezinta aceeasi evolutie ca si rata rentabilitatii economice.

5. Analiza lichiditatii si solvabilititii societatii debitoare

5.1. Indicatori de lichiditate

1.Lichiditate curenta

Formula de calcul :

ACTIVE CIRCULANTE
DATORII _CURENTE

LICHIDITATE =

Interpretare : Lichiditatea reprezintd capacitatea unor active de a fi
transformate Tn bani la un moment dat.
2011 2012 2013
ACTIVE CIRCULANTE ~ 13.451.256 13.026.208 17.217.634

"DATORII CURENTE 12.570.021 11.577.487 14.630.772
LICHIDITATE 1.07 120 147
~ Situatie buna Situatie buna [  Situatie buna
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Raportul dintre totalul activelor unei societati si lichiditatile de care dispune o
entitate economicad trebuie sa fie de naturd sa 1i permitd sd asigure derularea
operatiunilor economice n siguranta. Dupa cum se poate observa, in toata perioada
analizata, nivelul lichiditatilor este satisfacator in raport cu nivelul total al activelor,
insd se remarca totusi tendinia de reducere a lichiditatii 1,2 in anul 2012 la 1,17 In
anul 2013.

2.LICHIDITATEA IMEDIATA:

Formula de calcul: Trezorerie / Datorii pe termen scurt

Interpretare. Reflectd posibilitatea achitarii datoriilor pe termen scurt pe
seama numerarului aflat in casierie, a disponibilitatilor bancare si a plasamentelor de
scurta durata. Pentru a fi considerat favorabil, indicatorul trebuie sa tinda spre o

marime unitara.

9011 | 2012 2013
729.557 181.959 643.295

Trezorerie

Datorii pe termen scurt 12.653.297 | 11.577.487 | 14.630.772

Lichiditate imediata _ 0,058% 0.015% 0,043%
- Situatie Situatie | Situatie

critica critica  critica

Analizand indicatorii de lichiditate, putem concluziona ca in perioada
analizata societatea nu dispune de lichiditati suficiente pentru a achita datoriile pe

termen scurt.
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Lichiditatea curentd - compard ansamblul activelor circulante, cu ansamblul
datoriilor pe termen scurt (scadente sub un an). La aceasts rata nivelul asiguratoriu este 1,2,
nivel care este atins doar in 2012.

Lichiditatea rapida - exprima capacitatea firmei de a-si onora datoriile pe termen
scurt din creante si disponibilitati banesti. Nivelul acestei rate, in perioada analizata, este in
scadere, fiind situatd peste nivelul asiguratoriu de 2/3

Lichiditatea imediatd - apreciaza masura in care datoriile exigibile pot fi acoperite
pe seama disponibilitatilor banesti. Nivelul asiguratoriu pentru aceasta rata este de 1/3. In
perioada analizatd se constata scéderea nivelului acestei rate (ca si pentru celelalte rate de
lichiditate) si nivelul sub 1% fin toti anii, a determinat dificultiti in achitarea obligatiilor

scadente pe termen scurt.

5.2. Indicatori de solvabilitate

1.Solvabilitatea patrimoniala

Formula de calcul: Capitaluri proprii X 100 / Total pasiv

Interpretare: Reprezintd gradul in care unitétile patrimoniale pot face
fata obligatiilor de platd. Ea este consideratd convenabild cand rezultatul obtinut

depéaseste 30%, indicand ponderea surselor proprii in totalul pasivului.
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2011 2012
Capitaluri proprii __ 4.214.424 5.517.137 5.804.700
Total resurse {paéiv) 16.784.445 17.094.624 20.435.472
Solvabilitate 25,10% 32,27% 28,40%
- Situatie buna | Situatie bund | Situatie buna

Din datele prezentate in tabelul de mai sus rezultd ca in perioada

analizata, resursele proprii ale societatii sunt in crestere si capitalul propriu se

pastreaza pozitiv.
2.Solvabilitatea generala a societatii

Formula de calcul :

ACTIV _TOTAL
DATORII TOTALE

#

INDICELE _SOLVABILITATII GENERALE =

Interpretare: Solvabilitatea generala reprezinta aptitudinea intreprinderii de a
face fatd angajamentelor sale in cazul lichidarii societatii. Solvabilitatea Thseamna
asigurarea unor fonduri banesti capabile s& sustind continuitatea activitatii de

exploatare.

2011 T 2012 2013
16.784.445 | 17.094.624 20.435.472
12.570.021 11.577.487 14.630.772
133,52% 147.65% 139,67%
Situatie buna Situatie buné Situatie buna

Din datele prezentate in tabel rezultd ca in perioada 2011 — 2013, societatea

este capabila sa asigure fonduri banesti pentru a face fatd tuturor
angajamentelor, insa plata efectivd a datoriilor trebuie corelatd cu lichiditatea

activelor.
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5.3. Rate de utilizare a activelor

Ratele de utilizare a activelor reflectd duratele de rotatie a activelor circulante

(stocuri, creante) prin cifra de afaceri exprimate in nr. de zile.

1. Viteza de rotatia a stocurilor:
Formula de calcul:
Rstoc = Cifra de afaceri / Stocuri totale medii
Interpretare: Aratd influenta stocurilor existente asupra miscérii
bilantiere; o valoare ridicatd a acesteia indica o situatie favorabild pentru agentut
economic.
Viteza de rotafie pand la 2 rotatii reprezinta pericol, intre 2-4 rotatii
indica un grad ridicat de atentie, intre 4-6 rotatii este normal3, iar peste 6 rotatii este
buna.

Cifra de Stocuri | .
Anul | afaceri | Medii | Rotatii
2011 | 17.847.666 | 3.967.876 4,49 | Situatie normald |
2012 | 17.423.924| 3.859.703 451 | Situatie normald
2013 | 19992458 | 3.574.027 5,59 | Situatie normald

Societatea se afld intr-o pozitie normald si se constatd cresterea rotatiei
stocurilor de la un an la altul, pe parcursul perioadei analizate, situatie ce indica

tendinta de stocare normala practicatd de debitoare.

2.Durata de rotatie a stocurilor

Formula de calcul:

Vstoc =Stocuri totale medii / cifra de afaceri x 365 zile
Marjele de interpretare ale indicatorului sunt:

> nr. zile < 45 zile — apreciere bung;

»

45-60 zile — apreciere satisfacatoare;

Y

nr. de zile > 60 de zile — apreciere nesatisfacatoare.
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Cifrade | Duratade

afaceri ~ rotatie Obs.

= ‘Situatie
| 3.967.876 | 17.847.666 81,14 nesatisfacatoare

~ Situatie
3.859.703 | 17.423.924 80,84 nesatisfacatoare

_ Situatie
| 3.574.027 | 19.992.458 65,25 nesatisfacatoare

Concluziile sunt diferite fatd de cazul vitezei de rotatie, situatia mentinandu-se
nesatisfacatoare pe toatd perioada analizata, cu o tendintd de redresare la finele
anului 2013.

3.Durata de recuperare a creantelor

Formula de calcul: (Total creante / Cifra de afaceri)*365
Interpretare: Indicd ritmul incasarii creantelor concretizate in clienti,
debitori. Cu cat méarimea acestui indicator este mai micad cu atat creantele se

fncaseaza mai rapid.

~ Creante Cifrade | Duratade
. _afaceri recuperare Obs.
8.753.823 | 17.847.666 179,02 |  Situatie critica
9.884.636 | 17.423.924 207,06

1 13.000.312 | 19.992.458 237,34 |  Situatie critica

Deteriorarea situatiei financiare a debitoarei pe parcursul perioadei analizate
este reflectatd/cauzata si de cresterea duratei de recuperare a creantelor, respectiv
cresterea numarului de zile de incasare a creantelor. Este evident ca societatea are

dificultafi in recuperarea creantelor.

4.Durata de rambursare a datoriilor
Formula de calcul:(Datorii totale / Cifra de afaceri)*365
Interpretare: Indica ritmul achitarii datoriilor fatd de terti ale agentului

economic; valori mici ale acestui indicator indica faptul cad societatea Tsi achita

obligatiile mai rapid.
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Anul Datorii Cifrade | Duratade Obs.
Totale afaceri | rambursare -'
. a datoriilor .
2011 12.570.021 | 17.847.666 257,06 ~ Situatie critica
2012 11.577.487 | 17.423.924 242 52 | Situatie critica
2013 14.630.772 | 19.992.458 267,11 Situatie critica

incetinirea vitezei de rotatie a stocurilor si

creantelor conduce inevitabil la

dificultati de achitare a datoriilor, reflectate prin cresterea duratei de rambursare a

datoriilor.

300+

2011

O Durata de rotatie a stocurilor

[ Durata de ncasare a creantelor
B Durata de achitare a furnizorilor

2012

2013

Durata de rotatie a stocurilor inregistreaza o tendin{3 de scédere, de avand

un nivel nesatidfacator pe ansamblul perioadei analizate.

Durata de incasare a creantelor are o continud tendintid de crestere,

situandu-se mult peste limita consideratd normala (30 zile), cu influente negative

asupra trezoreriei.

Durata medie de achitare a furnizorilor inregistreaza o tendinia de crestere

pe toata perioada analizatd. Nivelul acestei rate dep&seste cu mult limita unor

decontari normale (30 zile).

Raportul dintre durata medie de incasare a creantelor si durata medie de

achitare a furnizorilor este net favorabil societitii. In timp ce unitatea crediteaz3
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beneficiarii, iTn medie de 55,38 zile, beneficiaza de surse atrase de la furnizori doar
71,98 zile. Aceasta situalie este aparentd si pe termen scurt, fiind de fapt una din

cauzele intrarii in insolventa.

6. Situatia societatii la data de 07.05.2014 — deschiderea
procedurii:

1. Situatia activului la data de 31.03.2014

- lei -
Creante 13.000.312
Disponibilit&ti 156.013,17
- 13.643.607

Din evidenta contabila a societétii rezultd creante de Tncasat in suma
de 13.000.312 lei reprezentand clienti neincasati 4.266.912 lei si alte creante (in
principal ABA Turism) 8.733.400 lei.

Disponibilitatile banesti in suma de 156.013,17 lei reprezintd disponibil la
Unicredit Tiriac SA Oradea.

Contul unic de insolventd a fost deschis la Unicredit Tiriac SA Oradea.

De asemenea, pentru respectarea Reglementarilor Trezoreriei, ca banci a
statului, operatiunile cu institufiile publice se vor derula (obligatoriu) prin contul

bancar deschis la Trezoreria Oradea.

2. Evolutie numar salariati
Anul Numar salariati
31.12.2011 29
31.12.2012 29
31.12.2013 28
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Evolutia numarului de salariati este constant pe toats perioada analizats.

Situatia pasivului la data de 31.03.2014 conform cererilor de creanta
depuse la data prezentei (situatie provizorie, sumele se vor modifica in tabelul
preliminar de creante)

-lei-

“Furnizon 3.020.718
Datorii fata de personal 60.503
Datorii fata de bugetul statului 391.730
Datorii fata de asociati 5.934.198
Unicredit Tiriac Bank SA 4.229.939
Total i 13.637.088

Mentionam ca termenul limitd de depunere a creantelor este 20.06.2014,

astfel ca nu avem Tncéa un tablou complet al totalului creantelor debitoarei.

7. Platile efectuate in cele 120 de zile care preced deschiderea

procedurii de insolventa

In urma analizei platilor efectuate de societate inainte de deschiderea
procedurii de insolventd, administratorul judiciar a constatat faptul c& in intervalul
01.01.2014 - 06.05.2014, s-au efectuat plati curente, fara caracter exceptional si
fara a fi favorizat vreunul dintre creditori. Principalii beneficiari ai platilor au fost
furnizorii, bugetul asigurarilor sociale si fonduri speciale, bugetul de stat si local,

salariatii, creditorul bancar, furnizorii de utilitati si de servicii.

Situatia platilor prin bancd (prin casa, platile efectuate au fost de valoare
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mica, respecténd disciplina financiard) este sintetizatd in urmatorul tabel:

Plati-lei lan. 2014 | Feb. 2014 | Mart. 2014 | Aprilie
2014

Furnizori, 1.971.550 | 1.553.072 | 1.655.362 1.120.145

avansuri clieni

Salarii 46.845 45.398 45.483 36.485

Credit-ramb.

trageri linie

Transferuri intre

subunitati

Creditori 250.000 30.000 72.828

Avansuri de | 2.667 1.781 993 5.666

| trezorerie

Bugetul statului | 399498 301.886 403.691 265.814

Ch. anticipate 7.078 506 3.032

Asigurari 1.363 5.992 1.340

Comis.bancare | 2.074 1.464 2.602 1.480

Alte imp , taxe 21.921

Dobanzi 11.706 10.197 9.882 10.094

Alte cheltuieli

TOTAL 2.687.230 | 1.920.296 | 2.169.934 1.516.784

Societatea debitoare nu a instrainat bunuri de natura mijloacelor fixe, utilaje,
automobile sau imobile in perioada de 120 de zile anterioare deschiderii procedurii.
De asemenea in aceasta perioada nu au fost achizitionate de céatre debitoare

bunuri mobile (autoturisme sau alte bunuri cu valoare mare) sau imobile.

8.Verificarea incidentei art. 79 si 80 din legea 85/2006 privind

procedura insolventei, referitor la situatia unor acte juridice

Din analiza documentelor existente, pana in prezent, nu au fost identificate
acte juridice cu caracter fraudulos sau de natura a prejudicia interesele creditorilor,
acte juridice care sa presupuna promovarea unor actiuni in anulare intemeiate pe
prevederile art.80 din Legea insolventei. Administratorul judiciar isi rezerva dreptul
de a completa aceste concluzii in situatia Tn care se vor descoperi acte de natura

celor mentionate mai sus. _ e
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In vederea stabilirii incidentei art. 80, alin. 1, lit. a) am procedat |la analizarea
transferurilor patrimoniale din ultimii trei ani anteriori deschiderii procedurii de
insolventa. Astfel, conform datelor informative ce constituie parte integrantd a
situatiilor financiare anuale, rezultd cd nu au fost Tnstréinate active imobilizate,
reducerile Tnregistrate reprezentand doar echipamente si utilaje uzate/amortizate
retrase din folosinta.

9. Concluziile analizei SWOT

in sprijinul identificrii cauzelor si imprejurarilor care au condus la starea de
insolventa (dar si a posibilitatilor reale de reorganizare), pe baza analizei economico-
financiare a societatii, precum si a analizei activitatii societatii debitoare am realizat
analiza SWOT, astfel:

PUNCTE TARI

1. Activ net pozitiv.

2. Reteaua de distributie extinsd in teritoriu inclusiv prin 13 distribuitori
zonali, dintre care unii detin o zona de vanzare de mai multe judete.

3. Contracte directe cu marile lanturi de magazine: Auchan, Romania
Hypermarche, Metro Cash&Carry, Real hypermarket, Unicarm , Carrefour Romania.

4. Unic importator in Romania, marci consacrate : Intesa, Malizia.

©. Produse din productia proprie, cu un maxim control al costurilor si implicit
pret de vanzare competitivpentru o gama larga de produse- aproximativ 400
produse.

6. Pondere redusd a datorilor bugetare in totalul datoriilor, precum si
structura acestor datorii, formate Tn pricipal din datorii curente.

7. Risc mediu de faliment.

8. Nu se inregistreaza conflicte de munca sau alte tensiuni in relatile cu
salariatii.
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PUNCTE SLABE
1. Marja micd a adaosului comercial, determinata de mediul comercial
dificil, respectiv politica impuséa a targeturilor, acestea depasind capacitatea de

absortie a pietei (indeosebi dupa anul 2008);

2 Evolutia stocurilor i creantelor nu se incadreaza in limite de eficients;
suprastocarea;

3 Politica furnizorilor de favorizare a supermarketurilor;

4. Reducerea veniturilor din vanzari, pe fondul scaderii puterii de

cumpdrare a populatiei.

5. Activitatea societatii ABA Turism SRL, pentru care ABA-RO SRL a
garantat findeplinirea obligatiilor generate prin contractele de Tmprumut nr.
626/31.07.2008 si 379/01.11.2010 incheiate cu Piraeus Bank SA.

RISCURI

1 Riscul de neincasare determinat de conjunctura economicd actuald,
dar si de numarul mare al clientilor, ce genereaza dificultati in urméarirea acestora;

2 Riscul valutar generat de contractele comerciale cu furnizorii, dar si de

sustinerea activitatii desfasurate prin credite bancare in euro.

OPORTUNITATI
1. Detinerea unei pozitii privilegiate pe piatd, realizeaza legatura intre
producatori si detailisti, pozitie recunoscuta pe piata locala;

2. Experienta in activitatea de comert pe piata local - 20 ani.
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10. Concluzii privind cauzele si imprejurdrile care au dus la

starea de insolventa a debitoarei

Prin prezentul raport, administratorul judiciar trebuie sa identifice cauzele si
imprejurarile care au dus la aparitia starii de insolventa, precum si posibilitatile reale
de reorganizare, ori motivele care nu permit reorganizarea entitdtii economice. In
acest scop se analizeaza deopotriva istoria activitatii debitorului, activitatea curenta
si perspectivele pe termen scurt, mediu si lung cu scopul de a r&spunde provocarilor.

pe care le va genera mentinerea societatii in circuitul economic.

Tinand cont de perioada foarte scurtd avutd la dispozitie pentru realizarea
acestui raport, analiza si concluzile desprinse se bazeazi, in principal, pe date
cuprinse 1n situatii financiare de sinteza (bilanfuri, balante). Din acest motiv analiza si
concluziile cuprinse n prezentul raport sunt preliminare urmand sa fie completate pe
masura obtinerii informatiilor suplimentare.

La data finalizarii prezentului raport, am identificat urmatoarele cauze
care au contribuit la starea de insolventa iminentd a debitoarei:

- Initierea procedurii de insolventd de céatre societatea ABA Turism SRL,
pentru care ABA-RO SRL a garantat indeplinirea obligatilor generate prin
contractele de imprumut nr. 626/31.07.2008 si 379/01.11.2010 incheiate cu Piraeus
Bank SA.

- Reducerea veniturilor din vanzari pe fondul scaderii puterii de cumpdrare
a populatiei, incepand cu anul 2009;

- Pe langa rezultatul negativ, societatea inregistreaza o diminuare puternic
a lichiditatii activelor sale circulante — tinand cont de majorarea semnificativd a
perioadei de rotatie a creantelor si stocurilor;

- Evolutia stocurilor nu se incadreaza in limite de eficientd, respectiv s-a
constatat o suprastocare a marfurilor;

- Dezechilibrul dintre datoriile pe termen scurt si activele circulante

lichidizabile Tn vederea acoperirii acestora este semnificativ;
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- Inregistrarea de diferente nefavorabile de curs valutar rezultate din

contracte comerciale, dar si de creditele Tn valuta;

11. Raspunderea membrilor organelor de conducere

In ceea ce priveste angajarea rispunderii personale a membrilor organelor
de conducere a debitoarei, in urma analizei efectuate, ardtdm ca la data redactarii
prezentului raport, din actele puse la dispozitie, nu au fost identificate fapte care sa’
se circumscrie sferei de aplicare a prevederilor art.138 din Legea 85/2006 privind
procedura insolventei.

Argumentam cele de mai sus prin analiza in detaliu a cadrului legal
reglementat de art. 138 din Legea nr. 85/2006, ce contine urmatoarele prevederi:

Art. 138 (1) in cazul in care, in raportul intocmit in conformitate cu
dispozitiile art. 59 alin. (1) sunt identificate persoane cdrora le-ar fi imputabila
aparitia starii de insolventa a debitorului, la cererea administratorului judiciar
sau a lichidatorului, judecatorul sindic poate dispune ca o parte a pasivului
debitorului, persoana juridica, ajuns in stare de insolventa, sa fie suportata de
membrii organelor de conducere si/fsau supraveghere din cadrul societétii,
precum si de orice altd persoand care a cauzat starea de insolventd a
debitorului, prin una dintre urmatoarele fapte:

a) au folosit bunurile sau creditele persoanei juridice in folosul propriu
sau in cel al unei alte persoane;

Folosirea bunurilor sau a creditului societatii debitoare in interesul propriu sau
in cel al unei alte persoane, fizice sau juridice, presupune savargirea acelor faptele
ilicite prin care se deturneaza utilizarea bunurilor si fondurilor banesti ale societatii de
la scopul lor firesc, intr-o utilizare frauduloasa, respectiv in interes propriu sau in
interesul unei terte persoane. Intra in aceasta categorie de fapte ilicite, de exemplu:

- incheierea unui contract de Tnchiriere referitor la un bun al persoanei
juridice cu plata unei chirii reduse sub pretul pietei, fara sa existe pentru acest fapt
motive justificative,
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- incheierea de contracte de vanzare cumparare céatre persoane afiliate
sub pretul pietei,

- plata unor dividende fictive, dobandirea repetatd a actiunilor apartinand
unei alte societati sau bunuri ale acesteia peste pretul pietei, fard ca pentru aceasta
sa existe motive serioase,

- utilizarea sumelor de numerar din caserie in interes personal,

- existenta de avansuri de trezorerie cu o vechime mai mare de 10 zile,

- nerespectarea destinafiei creditelor bancare contractate de cétre

societate,
- modul de justificare, in interes personal si nu al activitatii economice, a

cheltuielilor privind mijloacele de transport, telefoanele mobile, deplasérile in
strdinatate, cheltuielile de protocol etc.

b) au facut acte de comert in interes personal, sub acoperirea persoanei
juridice;

Prin efectuarea unor acte in interes personal sub acoperirea persoanei juridice
se Intelege efectuarea acelor fapte ilicite prin care patrimoniul societatii este folosit Tn
scopul obtinerii de beneficii In interes propriu, si nu in interesul societatii. Intra in
aceasta categorie de fapte urmatoarele: obtinerea unui imprumut bancar, de cétre
unul dintre membrii organelor de conducere si/sau de cétre alte persoane, in folosul
propriu, pentru care s-a garantat cu bunurile societétii sau efectuarea unor acte de
comert in interes propriu, a caror executare a fost garantatad cu bunurile societatii.

c) au dispus, in interes personal, continuarea unei activititi care ducea,
in mod vadit, persoana juridica la incetarea de plati;

Prin dispunerea de a continua in interes personal efectuarea unor activitati
comerciale care duceau In mod vadit la starea de insolventd, se intelege acel
ansamblu de activitdti care, desi sunt vadit prejudiciabile, din punct de vedere
financiar, pentru patrimoniul societatii, sunt continuate in mod constient si voit de
membrii organelor de conducere, cu scopul de a obtine castiguri personale. Intrd in
aceasta categorie fapte precum: incheierea unui contract cu unul dintre membrii
organelor de conducere sau cu o rudd apropiatd a acesteia ori cu o societate

controlatd de una dintre aceste persoane in care prestatia acesteia din urma este
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vadit disproportionata fatd de prestatiile societatii la care persoana responsabild este
membru al organelor de conducere.

d) au tinut o contabilitate fictivd, au facut s3 dispard unele documente
contabile sau nu au inut contabilitatea in conformitate cu legea;

Prin fapte de tinere a unei contabilitafi fictive, ascunderea unor documente
contabile sau a nu tine contabilitatea in conformitate cu prevederile legale se intelege
savarsirea acelor fapte ilicite prin care se incalcad reglementérile imperative ale Legii
contabilitaii, indiferent daca acestea reprezinta infractiuni, contraventii sau simple
delicte civile. Astfel, Tnsusi faptul nedepunerii de catre debitor a actelor contabile,
conform art. 33 din lege, creazd o prezumtie relativd a netinerii contabilitatii in
conformitate cu legea si a legaturii de cauzalitate dintre aceastd fapta si ajungerea
societatii in Tncetare de plati. De reguld se au in vedere: regularitatea tinerii registrelor
contabile  obligatorii, depunerea declaratiilor fiscale, situatilor financiare
anuale/semestriale etc., rapoartele cenzorilor si/sau auditorilor, procesele verbale de
control al organelor fiscale, existenta contabilitatii de gestiune, evidenta contabild
analitica.

e) au deturnat sau au ascuns o parte din activul persoanei juridice ori au
marit in mod fictiv pasivul acesteia;

Prin faptele de deturnare sau ascundere a unei parii din activul persoanei
juridice vom intelege acele fapte ilicite de naturd contabild prin care o parte a activului
sau anumite bunuri individual determinate sunt deturnate de la destinatia lor normal3
ori sunt ascunse terfilor. Intrda Tn aceastd categorie faptele ilicite, prin care se
realizeaza disparitia unor acte contabile justificative, falsificarea unor acte contabile Tn
sensul modificarii destinatiei bunului sau al naturii bunului intrat in patrimoniul
societatii etc. Prin marirea, In mod fictiv, a pasivului ntelegem orice fapte ilicite de
natura contabild prin care se méreste Tn mod fictiv pasivul patrimonial al persoanei
juridice. Intra Tn aceasté categorie de fapte ilicite: falsificarea registrelor contabile prin
introducerea unor obligatii inexistente sau pastrarea unor datorii deja platite. Cu
ocazia analizei efectuate asupra acestui text de lege, de reguld se verificd: -
inventarul realizat la preluarea administrarii societatii/la desemnare, comparativ cu

evidenta contabild a mijloacelor fixe, stocurilor etc., vanzarile/casarile de mijloace fixe
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din ultimii ani, motivele diferentelor dintre tabelul de creante si evidenta contabild a
creditorilor/furnizorilor.

f) au folosit mijloace ruindtoare pentru a procura persoanei juridice
fonduri, in scopul intarzierii incetarii de plati;

Prin faptele de folosire a unor mijloace ruindtoare pentru a procura persoanei
juridice fonduri, n scopul intarzierii incetarii de plati, se inielege sé&varsirea acelor
fapte prin care membrii organelor de conducere, in vederea evitdrii sau amanarii
declansarii procedurii insolventei, folosesc mijloace in care prestatia societatii
conduse de acestia este Tnh mod vadit disproportionat de mare fatd de cea oferitd in
schimb. Cu titlu de exemplu, intra in aceasta categorie de fapte ilicite orice Tmprumut
de sume contractat Tn conditii mai oneroase decat conditiile pietei (de exemplu la o
dobanda mult mai ridicatd decat cea de pe piatd). Cu ocazia analizei efectuate asupra
acestui text de lege, practicianul in insolventa verifica: ratele dobanzilor la creditele
angajate de societate, comparativ cu dobanda pietei; respectarea normelor bancare
de creditare/prudentiale; veniturile conducatorilor in aceasts perioada.

g) in luna precedenta incetérii platilor, au platit sau au dispus s3 se
plateasca cu preferinta unui creditor, in dauna celorlalti creditori.

Aceasta categorie de fapte ilicite include ansamblul faptelor prin care membrii
organelor de conducere, in luna precedentd ajungerii societatii debitoare in stare de
insolventa, platind sau dispunand plata cu preferintd a unui creditor, au creat in dauna
celorlalti creditori un dezavantaj. Cu ocazia analizei efectuate asupra acestui text de
lege, practicianul in insolventa verifica: daca plétile din luna anterioard au fost facute
fata de furnizorii de utilitati, conditie esentiald pentru mentinerea in activitate a
societatii, respectiv dacd sumele platite altor furnizori comparativ cu graficul

scadentelor/clauzele contractuale/etc.

CONCLUzII

Din datele si documentele analizate panid la acest moment nu am
identificat elemente aflate sub incidenta aspectelor descrise mai sus. De
mentionat ca analiza este preliminara, concluziile putand fi completate ulterior

in baza unor informatii suplimentare care ar putea s apara.
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12. Evaluarea posibilitatii reale de reorganizare a debitoarei

Analiza posibilitatilor reale de reorganizare a societatii debitoare porneste de Ia
premisa preeminentei procedurii reorganizarii judiciare fata de procedura falimentului,

avand atat o fundamentare economica si sociald, cat si una legala.

Argumentele reorganizarii:

» Reorganizarea determina cresterea gradului de intregire a pasivului prin
lichiditatile obtinute din vanzarea bunurilor din patrimoniul debitoarei, la care se
adauga profitul rezultat din continuarea activitatii debitoarei, iar astfel gradul de
acoperire al creantelor va fi mai mare;

> Falimentul unei societati situeazad debitoarea si creditorii pe pozitii
antagonice, creditorii urmarind recuperarea integrald a creantei Tmpotriva averii
debitorului, fara a fine cont de posibilitatea mentinerii intreprinderii in viata comerciala.
Cu toate acestea, in cazul falimentului creditorii chirografari (asa cum sunt majoritatea
furnizorilor), au sanse reduse de recuperare a creantelor;

> In prezent, piata imobiliard Tnregistreazd un real blocaj eventualele tranzactii
fiind realizate la preturi mult sub pretul pietei; existd sanse de valorificare la un pret
superior al activelor dacé vanzarea nu se realizeaza fortat sub presiunea timpului. In
plus, continudnd activitatea, creste considerabil gradul de vandabilitate al bunurilor
unei societati “active”, fata de situatia valorificarii patrimoniului unei societati ,moarte”,
nefuctionale (patrimoniu care, nefolosit, este supus degradarii inevitabile pana la
momentul vanzarii);

» Continuarea activitatii comerciale contribuie la cresterea sanselor ca activele
societafii sa fie vandute ca ansamble in stare de functionare (ca afacere), chiar in
eventualitatea trecerii in procedura de faliment;

» Mentinerea in circuitul economic a unei societati comerciale cu experienta in
comert (18 ani), verigd importanta intre producatori si detailisti, implicit mentinerea si
crearea de locuri de munca reprezinta aspecte economice si sociale importante;
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Pornind de la datele disponibile pand in prezent, administratorul judiciar
considera ca exista premisele pentru ca societatea sa se reorganizeze cu succes.
Societatea gi-a manifestat intentia de a propune un plan de rorganizare si de a

Tntreprinde masuri de restructurare operationald si financiara.

Masuri generale care s-au luat sau urmeaza a fi puse in aplicare:

A. Reorganizare comerciala:
. Crearea de noi canale de distributie, dupa deschiderea procedurii s-a
reusit semnarea unui contract de furnizare foarte important cu reteaua de

hypermarket-uri Carrefour;

° Reorganizarea managementului si a executiei;

o Stabilizarea relatiei cu furnizorii esentiali nationali si internationali;

) Modernizarea si diversificarea produselor de igiend produse de céitre
debitoare.

B. Reducerea de costuri:

e Reducerea stocurilor — eliminarea stocurilor neperformante si a
suprastocarilor nejustificate;

° Reducerea implicit si a costurilor cu asigurarile de stocuri;

o Reducerea numarului de clienti — eliminarea clientilor rau platnici si a e
celor neprofitabili;

° Personalul este pastrat la un nivel minim functional de 24 de angajati.

C. Recuperarea soldurilor din piata:

° Intensificarea presiunii din partea agentilor de vanzari — marirea
numarului de vizite pentru urmarirea si ofertarea clientilor;

. Intalniri ale conducerii debitoarei cu toti clientii de volum pentru a stabili
colaborarea pe 2014 bazatd pe o conduitd financiard ferm& — respectarea
termenelor de plata;
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° Trimiterea de notificari de platé clientilor rau-platnici;
° Deschidere de actiuni in instant& pentru clientii rau platnici.
De asemenea, exista posibilitatea teoretica a valorificérii de active, mai ales

ca exista libere de sarcini in patrimoniul societatii.

Contracte in derulare
La data deschiderii procedurii prevdzute de Legea nr. 85/2006 situatia
contractelor Tn derulare se prezenta astfel:

.

> Contracte de credit

Credite bancare — Unicredit Titiac Bank n valoare totald de 947.151,81 euro,
creditul este achitat la zi conform contractului, nednregistrandu-se intarzieri la plata.

GARANTII

Imobile constéand in stocuri si asupra terenuri si constructii proprietatea

debitoarei.

> Contracte comerciale: _in prezent debitoarea fisi continui

activitatea cu:

FURNIZORI DE MARFA (4 contracte):

FURNIZORI DE MATERII PRIME (5 contracte):
FURNIZORI DE SERVICII (34contracte) :
CONTRACTE CU DISTRIBUITORI : 13 CONTRACTE
CONTRACTE CU KEY-ACCOUNTS(Hypermarket): 5

moow»

» Contracte de prestari servicii si utilitdti: s-au mentinut toti

furnizorii esentiali de utilititi: energie, apa, telefonie, etc.

In vederea reorganizarii societatii sunt necesare urmérirea celor trei directii
strategice:

- analiza activelor societatii In vederea identificarii unor eventuale active
care Tnglobeaza resurse financiare care nu sunt sau nu pot fi utilizate de societate in
vederea deruldrii unei activitdti profitabile; separarea activelor excedentare si

valorificarea acestora;
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- analiza activitatilor realizate sau posibil a fi realizate pe seama
activelor (atat corporale cét si cele de natura know-how, autorizatii, licente, etc) de
care dispune societatea — in vederea identificarii segmentelor de activitate care pot fi
realizate pe seama unor resurse financiare putine si cu rezultate pozitive (profit
operational); eliminarea sau dupd caz, externalizarea activitétilor care produc
pierderi; ‘

- atragerea unor resurse financiare noi in vederea finantarii activitatii
societatii — dupa cum s-a observat in istoric, activitatea anterioard a societatii a
necesitat fonduri semnificative pentru sustinerea stocurilor si a termenelor de:

incasare a creantelor.

In concluzie, urmarind aceste trei directii, administratorul judiciar considera ca,
desi societatea se confrunté cu o situatie economicd momentan dificild, aceasta poate
fi supusa unui plan de reorganizare cu sanse de succes prin implementarea unor
masuri de rentabilizare a activitatii si atragerea de capital necesar derul&rii activitatii
specific. Avand in vedere intentia de reorganizare si de propunere a planului de
reorganizare, manifestatd de catre debitoare prin cererea de deschidere a procedurii
de insolventa, administratorul judiciar, in temeiul art. 59 alin. 3 din Legea insolventei,
isi manifesta disponibilitatea de colaborare cu debitoarea in vederea intocmirii planului

de reorganizare.

Acest Raport asupra cauzelor si Tmprejurdrilor care au dus la aparitia
insolventei debitorului ABA-RO S.R.L. a fost intocmit in conditiile art. 59 din Legea

85/2006, pentru a fi depus la Tribunalul Bihor si prezentat creditorilor in cadrul primei
adunari a creditorilor, la data de 11.07.2014.

Oradea, 13.06.2014,

PROMPT INSOLV IPURL
Administrator judiciar al ABA-RO SRL

Asociat coordonator Prada Paul-Cristian

o

'-z__:_-;-.' 1R o
rd 38 4
f S ? \'




