PROMPT INSOLV 1.P.U.R.L.

Oradea, str. Roman Ciorogariu, nr. 65, corp A, et. 2, tel.0729.099.666;

fax: 0359.439.680 promptinsolv @yahoo.com

Nr. inreg, 20 din 08.01.2015

TRIBUNALUL BIHOR

Numar dosar: 4985/111/2014
Debitor: HOLZPROD SRL
Judecitor sindic CONSTANTIN MANOLIU

RAPORT AMANUNTIT PRIVIND CAUZELE SI
IMPREJURARILE

CARE AU DUS LA APARITIA STARII DE INSOLVENTA

DEBITOR: HOLZPROD SRL
Sediul: comuna Cetariu, sat Cetariu, nr. 450,
jud. Bihor

J05 /2336 /2008, CUI RO 24475872

ADMINISTRATOR JUDICIAR

PROMPT INSOLV IPURL



PROMPT INSOLV 1.P.U.R.L.

Oradea, str. Roman Ciorogariu, nr. 65, corp A, et. 2, tel.0729.099.666;

fax: 0359.439.680 promptinsolv @yahoo.com

1. INfOrmatii geNerale ......cccceeceeireercciccrr s se e s s e e s s e s s e e s ne e s eesnns 3
2. Prezentarea societadtii debitoare .....c.cccucceiveveerrrerrcieeiee e e eesesssseses e e seesssessans 4
2l Date e IHBIEIRICTIN o oiiimusnssivenisimnushssiimin s ki o S sy B e e s sves 4
2.2, Asociatil si structura capitalultii SOCIAL ivvviiassssisisssossstossvsiusissssucisassssnss sissansssassnbinsisassines 4
Z.3..Oblectul depctivitatel. .ol el nnnst M i i e 4
2:4. Descrieret activitatll SOCIBEGRIT i uvinisvivssisissscssivtoisnss vois amiiia s s s T i A s sesmmmmns somanran 5

3.1. Evoluflacontulul de profit i PIerdares . veasn st s i s s 8
B2, Analizad Patrimionialas o sisnl dmmntintalames tiarveeasss s s i E e B R S s raei 12
4. Analiza rentabilitatii, lichiditatii si solvabilitatii societatii debitoare.............. 20
4.1. Analiza rentabilitatii activitatii SOCIEtAtil debDItOAre . .iivireririieecrreriisrsessessssssssessnsersssssssnes 20
4.2. Analiza lichiditatii SOCietatii debitOarea....cccvrviviirriersiesressreerseseresessasssssessssnssesssnssssssssssess 22
4.3. Analiza solvabilitatii Societatii debitOare ......cccciviiiiieiiierierieieiissiisiaesesssesressesssssssnsessssnns 25

5. Situatia societatii la data de 19.11.2014 -deschiderea procedurii:................. 30

6. Plitile efectuate in cele 180 de zile care preced deschiderea procedurii de

o= e s T 33
7. Verificarea incidentei art. 117 din legea 85/2014 privind procedura

insolventei, referitor la situatia unor acte juridice .......ccoevvereerieeeeereeecrrisesseene. 35
8. Concluziile analizei SWOT ........ccccvieirercnnee e resisssssssns e csssesssssssssssssssesnssesaes 36
9. Concluzii privind cauzele si imprejurarile care au dus la starea de

[ Eo1\VZ=T 43 e TR We (1 o T o= 1= O 37
10. Raspunderea membrilor organelor de cONAUCEre .............ooueeveeceeeereeeeeeerenns 38
11. Evaluarea posibilitatii reale de reorganizare a debitoarei .........cecceeeevrrinnnnn. 42



PROMPT INSOLV I1.P.U.R.L.

Oradea, str. Roman Ciorogariu, nr. 65, corp A, et. 2, tel.0729.099.666;

fax: 0359.439.680 promptinsolv @yahoo.com

1. Informatii generale

PROMPT INSOLV IPURL am intocmit prezentul raport in
conformitate cu dispozitiile art. 97 din Legea 85/2014  privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventda, in calitate de
administrator judiciar numit in dosarul nr. 4985/111/2014, prin Incheierea
nr. 1681/F/19.11.2014..

In vederea intocmirii acestui raport s-a avut in vedere prevederile
Legii contabilitatii nr. 82/1991 si au fost analizate urmétoarele documente
contabile:

e Situatiile financiare la data de: 31.12.2010, 31.12.2011,

31.12.2012.31.12.2013;

e Raportarile contabile semestriale si trimestriale la data de:

30.06.2012, 30.06.2013, 30.06.2014, 30.09.2014;
e Balantele de verificare pe perioada: noiembrie 2011 — noiembrie
2014;

e Registru jurnal pentru perioada: noiembrie 2011 — 19.11.2014;

e Fise de cont pentru perioada mai 2014 — 19.11.2014 ;

e Jurnal de cumparari pentru perioada: noiembrie 2011 — 19.11.2014;

e Jurnal de vanzari pentru perioada noiembrie 2011 — 19.11.2014;

e Documente primare, respectiv: receptii, pentru perioada: noiembrie

2011 -19.11.2014;

e [Extras de cont bancar pentru perioada: mai 2014 — 19.11.2014;

e Registru de casa pentru perioada: mai 2014 — 19.11.2014;

e Declaratia 100 privind obligatiile de platd la bugetul consolidat

pentru perioada: noiembrie 2011 — noiembrie 2014;
e Decontul de TVA pe perioada: noiembrie 2011 —noiembrie 2014;

e Contracte comerciale cu furnizori;
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2. Prezpntarea societatii debitoare
2.1. Date de identificare

S.C. HOLZPROD SRL

| Societate cu raspundere limitata

jud. Bihor

comuna Cetariu, sat Cetariu, nr. 450,

| Meszaros Zoltan

| PROMPT INSOLV IPURL

RO 24475872

JO5 /2336 /2008

2.2. Asociatii si structura capitalului social

aloarea aportului
| la capitalul social

220

330

Parti | Valoarea unei
sociale | parti sociale
22 10
33 10

2.3. Obiectul de activitate

Capr.[al:ti'l social este in suma de 550 lei.

Procent

40%

60%
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Obiectul principal de activitate al S.C. HOLZPROD SRL il
constituie: Fabricarea altor elemente de dulgherie si tamplarie pentru

constructii - cod C.A.E.N: 1623.

2.4. Descrierea activitatii societtii

S.C. HOLZPROD SRL a fost infiintatd in anul 2008 avénd ca si
domeniu principal de activitate: Fabricarea altor elemente de dulgherie
si tAmplérie pentru constructii - cod C.A.E.N: 1623. Avand sediul 1n
comuna Cetariu, sat Cetariu, nr. 450, jud. Bihor, punct unde isi desfdsoara
si activitatea.

Conform codului CAEN societatea desfagoard ,Fabricarea altor
elemente de dulgherie si tamplirie pentru constructii”. Principala
activitate este de productie de geamuri din lemn stratificat.

in 2008 firma a aplicat pentru un proiect cu finantare europeand
nerambursabila, ca urmare, la data de 19.03.2009 fiind semnat contractul
de finantare Nr: C312M010860500006 cu APDRP. Ca urmare a crizei
economice, implementarea proiectului a fost decalatd, si parte din
asociafi au hotadrat si renunte la proiect, aspect care a determinat

necesitatea schimbadrii actionariatului, cu notificarea prealabild a APDRP.

Pe parcursul implementérii proiectului au fost depuse cinci cereri
de platd, urmate de un control amanuntit, nefiind constatate nereguli.
Dupa ultima cerere de platd, depusi in decembrie 2012, am fost realizate
verificdri amanuntite din partea Corpului de Control al Ministerului

Agriculturii, control care fost finalizat faré a fi constatate nereguli.
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Firma S.C. HOLZPROD SRL realizeazi activitatea de productie
de geamuri din lemn stratificat, avand lucrdri inclusiv pentru cladiri
declarate monumente istorice in Oradea, astfel ci pana in luna Octombrie
2013 s-a realizat o cifra de afaceri de 130.337 Ron. In luna octombrie
2013 S.C. HOLZPROD SRL au fost instiintati de existenta procesului
verbal, emis de APDRP, prin care se reziliazd contractul de finantare si se
solicitd rambursarea sumelor primite, actiune care a adus societatea in

situatia de societate in insolventa in care se afl3 astizi.

Au fost luate masuri de redresare si astfel in luna noiembrie 2013 a
fost semnat un contract pentru componente mobilier tapitat cu o societate
de profil din Oradea, cu care pani in iunie 2014 s-au derulat afaceri in

valoare de 2.123.504 lei.

Cu toate acestea, mentionim ci HOLZPROD SRL dispune de
dotarea tehnica si personalul necesar continudrii in bune conditii a
activititii si ca, prin onorarea contractelor existente societatea se

poate redresa.

Prin urmare, motivele care au determinat implicit starea de fapt nu se

refera doar la o gama semnificativa a efectelor crizei economice
(reducerea cheltuielilor populatiei si a agentilor economici, lipsa
lichiditatilor), ci la situatia concreta si exactd datd de rezilierea contractul
de finantare, Nr: C312M010860500006 cu APDRP, prin care se solicita

rambursarea sumelor primite.
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3. Analiza patrimoniala si rezultatele economico — financiare ale
societatii

Realizarea diagnosticului financiar al unei societafii are ca obiectiv
aprecierea situatiei financiare si a performantei acesteia.

Rezultatele analizei pot fi utilizate pentru:

- fundamentarea deciziilor de gestiune;

- elaborarea unui diagnostic global strategic;

- fundamentarea politicilor de dezvoltare/reorganizare a societatii.

in cazul societatilor pentru care s-a deschis procedura insolventei,
diagnosticul are rolul primar de a stabili cauzele si imprejurdrile care au
condus la insolventa societatii. Pe baza acestui diagnostic se apreciaza de
asemenea, in ce masurad societatea poate fi supusa procedurii reorganizarii
sau, in cazul in care nu sunt Intrunite conditiile minimale de mentinere a
activitétii, sa se propund falimentul acesteia.

In baza concluziilor diagnosticului poate avea loc apoi elaborarea unei
noi strategii de mentinere si dezvoltare a societatii in mediul specific
economiei locale, nationale si internationale. In sens general, finalitatea
diagnosticului financiar constd in oferirea de informatii financiare atit
celor din interiorul debitoarei, cét si celor interesati din afara acesteia.
Folosind metode si tehnici specifice, diagnosticul financiar permite
aprecierea situatiei financiare trecutd si actuald, pe baza informatiilor
furnizate pentru luarea deciziilor de catre conducere vizand viitorul.

Informatiile necesare pentru efectuarea diagnosticului financiar sunt
preluate din situatiile financiare simplificate care cuprind: bilantul, contul
de profit si pierdere, note explicative, precum si balante puse la dispozitia
administratorului judiciar de cétre conducerea societatii debitoare.

In vederea stabilirii cauzelor care au determinat aparitia starii de
insolventa a societitii S.C. HOLZPROD SRL (insuficienta fondurilor
banesti disponibile pentru plata datoriilor exigibile), administratorul
judiciar a analizat situatiile financiare ale acesteia, pe mai multe planuri:

e analiza pozitiei financiare;
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e analiza performantelor pe baza contului de profit si
pierdere; -
e analiza indicatorilor de rentabilitate, lichiditate si
solvabilitate.
Perioada de timp luatd ca referintd pentru aceastd analizi este
- reprezentatd de intreaga activitate inaintea deschiderii procedurii,
respectiv noiembrie 2011 — 19.11.2014. Obiectivul analizei este de a
obtine o imagine asupra evolutiei - situatiei economico-financiare a
debitoarei, precum si asupra cauzelor care au condus la incapacitatea de
plati a acesteia.

Mentionam faptul acest raport se bazeazi pe documentele financiar-
contabile puse la dispozitie de societatea debitoare, precum si faptul ca
perioada de timp avuti la dispozitie pentru realizarea acestui raport a fost
foarte scurtd, iar date suplimentare vor fi solicitate si furnizate ulterior pe
masura ce analiza asupra datelor continud. Analiza ce urmeazi porneste
de la aceste premise si urmeaza si fie completatd in misura in care
administratorul judiciar va intra In posesia unor informatii noi relevante
fata de écopul prezentului raport.

3.1. Evolutia contului de profit si pierdere:

Avand in vedere cele aritate mai sus, din verificarea documentelor
preluate de la administratorul debitorului, si care se referd la perioada
noiembrie 2011 - noiembrie 2014, rezultd urmitoarele:
S 5 5 @«, s S e .

i

234334
9 020

T

56518 466 717
3350 45 345 30086

4125354
46 763

0 |
0 0 222875 | 253449 | 0
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2.411 0 i 0 | L84 i
15 546 I 0 | 0 ‘ 23 609 i
0 | 22875 | 257202 | 0 |

Analiza veniturilor si cheltuielilor pe Intreaga durata de functionare
a societatii nainte de deschiderea procedurii insolventei noiembrie 2011-
19.11.2014, respectiv a contului de profit §i pierdere serveste analizei
statice si dinamice a performantelor Inregistrate de catre societate in
perioada analizatd. Privind in ansamblu activitatea debitoarei, putem
remarca cd societatea a avut profit in anii 2010-2011, respectiv pierdere
pentru anii 2012-2013, iar evolutia veniturilor debitoarei in anul 2014
este pozitivi avand un profit de 23609 lei pdna la data intrarii in
insolventa.
Evolutia veniturilor si cheltuielilor este strans legata de realizarea

investitilor ~ prevazute  prin  contractul de  finantare, Nr:
C312M010860500006 cu APDRP. Totodata criza economicd manifestata
incepand cu sfarsitul anului 2008 in Romania a afectat puternic sectorul
constructiilor, potrivit estimarilor ”Asociatiei Roméne a Antreprenorilor
din Constructii” contributia sectorului de constructii la formarea PIB a
avut un trend descrescator incepand cu anul 2009. In anul 2008 aceasti
contributie se ridica la 10,9% din PIB, in anul 2012 Ia 8,6 % din PIB, iar
in anul 2013 la aproximativ 6,8% din PIB. Anul trecut, o crestere a
inregistrat doar sectorul lucrarilor de reparatii capitale, cu 27,5%, si cele
de intretinere si reparatii curente, cu 12,7%. In ceea ce priveste sectorul
constructiilor ~ rezidentiale §i nerezidentiale, acestea reprezinta
aproximativ 30% din intreaga piatd a constructiilor, preconizandu-se o
ugoara crestere a sectorului constructiilor rezidentiale si una in stagnare a
sectorului constructiilor nerezidentiale in anul 2014 (acest sector a

cunoscut o involutie de 7,5% in anul 2013). Cauzele acestei stiri sunt
9
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date de scdderea investitiilor publice, absorbtia slaba ‘a fondurilor
europene, reducerea nivelului de investitii finantate din bugetul de stat,
reducerea volumului de lucriri la cladirile rezidentiale si nerezidentiale ca
o consecintd a investitiilor promovate de sectorul privat.

Din tabelul mai sus prezentat se poate observa ci veniturile din
exploatare au avut o scidere in anul 2012, insi cheltuielile totale nu au
scazut in acelasi ritm cu veniturile ca urmare a investitiilor realizate.
Scéderea veniturilor in anul 2012 nefiind urmata de o scidere in aceeasi
masurd a cheltuielilor a generat o scidere a profitabilitatii societatii S.C.
HOLZPROD SRL.

Rezultatele economice obtinute de citre societate conform tabelului
de mai sus au urmarit evolutia veniturilor societatii, astfel in anul 2012 -
2013 societatea a inregistrat pierderi, 222875 lei in anul 2012, 257282 lei
in anul 2013, respectiv un profit de 23609 lei pentru anul 2014,

Analiza principalelor cheltu se prezintd astfel:

ieli de exploatare
o .--« T

139,191,  2.892.068
0 1.149 | 10.137| 16.388 20262
4363 81 2226 7.144 18.710
5.283 4.684 89.663 36.850 82.412
8.354 esa| 7202 gam 8.176
0 22752 41200  ssass| 135730
2585 2612 - 14685 4267 863386
! i

42 647 161075 100610

O analizd mai in detaliu a cheltuielilor pentru exploatare ne permite

urmdrirea evolutiei pe categorii de cheltuieli. In anul 2013 ponderea cea
mai mare o reprezinti cheltuielile cu amortizari si provizioane, respectiv
de 34.51%, de asemenea valori mai semnificative mai prezinti
cheltuielile cu personalul 18.32% si cheltuielile ‘cu materiile prime si

10
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materialele consumabile, respectiv de 29.82% 1in anul 2013.Pentru
primele 10 luni ale anului 2014 ponderea cea mai mare o reprezintd
cheltuielile cu materiile prime si materialele consumabile, respectiv de
70.10%, de asemenea valori mai semnificative prezintd cheltuielile cu
personalul 20.93% si cheltuielile cu lucrarile executate de terti cu 2%.
Ceea ce putem observa din analiza detaliatd a cheltuielilor pentru
exploatare este faptul ca nu au existat venituri in volum necesar pentru a
le putea suporta astfel incat sd se obtina profit in perioada 2012-2013 de
functionare a societdtii, in special ca urmare a situatiei dificile "a
sectorului de constructii, respectiv continuarea politicii investitionale a
companiei. '
Analiza principalelor venituri din exploatare:

12034

R

o e : o ey e R s R 7|
ilor de exploatare in perioada analizatd se poate

observa ponderea semnificativd a veniturilor din vénzarea produselor
finite in anul 2013: 74.54% din total venituri, respectiv 74.29% pentru
anul 2014, o pondere semnificativd o au si Alte venituri din exploatare
21.99% 1n 2013, respectiv 19.69% in 2014 . In anul 2012 nivelul
veniturilor din exploatare a fost de 14268 lei, in anul 2013 de 234334, iar
pentru primele 10 luni ale anului 2014 valoarea este de 4167529 lei. Prin
masurile de restructurare luate SC HOLZPROD SRL a reusit cresterea
cifrei de afaceri in anul 2014. |

Analiza evolutiei cifrei de afaceri

182 722 ‘ 3 347055

11
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Analizand profitul societdtii pe categorii de activitate, putem
remarca faptul cd SC HOLZPROD SRL este profitabild in activitatea de

exploatare pe perioada 2010-2011, insi incepand cu anul 2012 societate

are pierderi din activitatea de exploatare, revenind pe profit din anul
2014. Cifra de afaceri a avut o tendintd descrescitoare in 2012, insa
nivelul cifrei de afaceri a crescut puternic in anul 2014 la 3347055 lei ca
urmare a contractelor noi incheiate.

3.2. Analiza Patrimoniali

Primul pas in analiza pozitiei financiare il reprezinti analiza de
ansamblu a situatiei patrimoniale in cadrul cireia vom pune in evidenta
evolutia si mutatiile structurale produse in cadrul activelor, datoriilor si a
capitalurilor proprii pe baza informatiilor contabile din situatiile
financiare.

Activele au rolul de a genera venituri in viitor, adicid vor aduce
beneficii economice viitoare, fie unitar, fie in combinatie cu alte active,
iar entitatea poate controla accesul la beneficiu,

Active = Resurse Imprumutate (Datorii) + Capitalul propriu

Ecuatia contabilitatii este structura matematicid a bilantului
financiar. In mod similar, in economie un activ reprezinta orice forma in
care se poate pistra averea. In functie de natura lor, se impart in active
imobilizate, active circulante si cheltuieli in avans.

Imobilizarile, o componenta importantd a activului patrimonial al
oricarei societdti, constituie baza materiald si financiard necesari
desfasurarii activitdtii, fiind formate din imobiliziri necorporale,

12
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corporale si financiare. Privite structural, activele imobilizate ale SC
HOLZPROD SRL prezinta urmatoarea evolutie in perioada analizat:

477 286 111 2.858 1759
154.698 558411 1778237 1.844.147 983.731 |
o]  150] 0 - 0

1.430 14729|  230.754] 974401 520462
885.503 970.017 683.953 172.291 431.324
of o ol o 1,580
1.078] 2.847 3.034) 231648 266.629
1043186 1546440  2.696.089 3225345  2.205.485
155175 558847 1778348  1847.005  985.490
888.011 987.503 917.741|  1.378340  1.218.415]

| 500

100 100 100, 100 100
37.416 15546 0 0| 23623
0 0 222.875 | 257292 0

0 14.547 30.004 g 0
22.768 | 0 0 192.781 450.088
100| 0 Er i 0 0
15148 30693  —192181| 449473  — 447899
262.438 750.147)  2.109.904] 2947978  1.966.179

= g 0 = o o
765 600 765600| 778366 726840| 687205

1043186 1546440 2696089 3225343 2205485

Imobilizirile necorporale din patrimoniul debitoarei sunt in suma
de 1759 lei la data de 31.10.2014.

Imobilizirile corporale sunt cele care au permis in mare parte
desfagurarea activitatii in valoare de 983731 lei, cuprind la data de
31.10.2014:

a. terenuri: 1855 lei;

b. constructii: 730779 lei;

c. echipamente telinologice in suma totala de 209804 lei;

13
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d. alte instalatii, utilaje si mobilier: 22876 lei;

e. imobilizari in curs: 70606 lei;
iar imobilizari financiare sunt in suma de 0 lei.

Activele circulante reprezintd a doua components importanti in
structura activului bilantier, iar prin natura lor, prezintd un grad mai mare
de lichiditate, deci vor fi utilizate de societate pentru obtinerea unor
lichiditdti pe termen scurt, valoarea activelor circulante este de 1218415
lei la data de 31.10.2014. Din punct de vedere structural, activele
circulante sunt constituite din: :

e stocuri 520462 lei,

e clienti si alte creante 431324 lei,

In conformitate cu prevederile legii nr. 85/2014 a finceput
inventarierea patrimoniului — Decizia nr. 620 din 23.12.2014 a
administratorului judiciar.

Astfel, pornind de la activul societitii putem remarca evolutia
activelor totale: in anul 2010 a fost de 1043186 lei, in 2011 de 1546440
lei, in 2012 de 2696089 lei, in 2013 de 3225345 lei, iar la 31.10.2014
activele totale sunt in valoare de 2205485 lei.

in ceea ce priveste resursele, constatim ci nivelul capitalurilor proprii
gste:

e in anul 2010 in valoare de 15148 lei,

e 1in anul 2011 in valoare de 30693 lei,
¢ in anul 2012 in valoare de -192181 lei,

e in anul 2013 in valoare de -449473 lei,

® iar la data de 31.10.2014 nivelul capitalurilor proprii este in

suma de -447899 lei.

Capitalul social creste de la 500 lei la valoare de 550 lei in 2014.
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3.3. Activul net contabil. Analiza indatordrii societdtii

Activul Net Contabil=Total Activ —(Capitaluri atrase + Imprumuturi
bancare) = Capital propriu

Activul Net Contabil reprezintd excedentul tuturor bunurilor si a

drepturilor (Activ) asupra tuturor datoriilor fata de terti (Pasiv Exigibil).

1.028.038 15148

1043186 | |
1 546 440 1.515.747 30 693

2696089 | 2.888.270 ~ 192181
3225 345 3.674.818 — 449473 |
2205 485 2653384 | — 447899

Valorile inregistrate de activul net contabil arati ca in perioada
2010 — 2011 masa activa depaseste de masa pasivd, mai exact totalitatea
activelor acoperd totalul datoriilor, societatea avind starea de capital
propriu pozitiv.

Valoarea activului net scade in perioada 2012-2014, ceea ce
semnificd o reducere a capacitatii societdtii de a-si achita datoriile la
scadentd. Se observa ca pentru anul 2014 trendul de scadere a nivelului
activului net contabil se inverseazi, acest indicator cunoscind o
imbunatatire usoara fatd de anul precedent.

SITUATIA DATORIILOR

In ceea ce priveste datoriile debitoarei, acestea se compun:

o din credite bancare pe termen scurt (883998 lei la data de
31.10.2014, respectiv 4_4.62% din totalul datoriilor),

° datorii comerciale (658190 lei la data de 31.10.2014, respectiv
33.22%)),
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° datorii cu personalul (26402 lei la data de 31.10.2014, respectiv
1.33%),

o datorii cu bugetul statului (332489 lei la data de 31.10.2014,
respectiv 16.78%).

@ sume datorate asociatilor (39362 lei la data de 31.10.2014,
respectiv 1.99%).

alte datorii (40736 lei la data de 31.10.2014, respectiv 2.06%).
Putem concluziona c& structura datoriilor corespunde specificului

activitatii. Situatia detaliatd a datoriilor societitii pe grupe de creditori in

perioada 2010 - 2014 se prezinti astfel:

442910 | 880044 | 883998
92386 427508 524904 658190
1539 2942 4912 26402
2531 | .4m 2309 332489
262438 183018 486955 518309 39363

470673 | 759852 1053854 40736

Nivelul datoriilor totale scade de la 2984332 lei in anul 2013, la 1981178
lei la data de 31.10.2014, in special ca urmare a sciderii sumelor datorate

asociatilor si a scéderii postului bilantier Alte datorii.

ANALIZA INDATORARII SOCIETATII

Formula contabilj :
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DATORII TOTALE

INDATORAREA GL A =
GLOBAL TOTALACHV x 100

Interpretare: Indatorarea globald reflectd capacitatea firmei de a
se indatora stand la baza rentabilitatii economice politicii de autofinantare
si a politicii de investitii.

Se constatd o scadere a gradului de indatorare, de la un nivel al
datoriilor societatii in perioada 2013 de 2984332 lei la 19811780 lei in
anul 2014. Iar nivelul de indatorare globala scade de la 92.53% in 2013 la
88.94% in 2014 ca urmare a cresterii nivelului resurselor totale ale

companiei.

750147 | 2984332

262438 | _‘l_981178_}

| |
1043186 | 1546440 2696089 | 3225345 | 2227569
25,16% | 4851% | 7881% 92,53% | 88,94%

Ratele de structurd ale pasivului permit aprecierea politicii financiare a

intreprinderii prin punerea in evidentd a unor aspecte privind stabilitatea
si autonomia financiara a acesteia. Acestea sunt:

1. Rata autonomiei financiare globale ca raport intre capitalul
propriu si total resurse.
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Evolutia activelor si pasivelor

3000000

2000000+

1600000 -+

kel
2

~1000000 -

DATORH TOTALE

TOTAL RESURSE (PASIVEY - Capital propriu ]

2 Rata de Iindatorare globaldi ca raport Intre resurse
imprumutate/atrase i total resurse.

Rata autonomiei financiare globale indicd gradul de
independentd financiara a societatii. Se considera ci existenta unui capital
propriu de cel putin 1/3 din pasivul total constituie o premisi esentiala
pentru autonomia financiara a societatii. Constatim ci in perioada 2010 —
2014 rata autonomiei financiare globale are un nivel mediu mai scizut
decédt cel optim insd pozitiv, iar pentru penoada 2012-2014 acelasi

indicator este negativ.

| L45% | 198% | T.03% | -1394% | —20.11% ‘
2516% | 48,51% | 7881% | 92.53% | 88,94% |
Rata de indatorare globald indicd limita pana la care agentul
economic este finantat din alte surse decét din fondurile proprii. Cu cét
gradul de indatorare este mai mic, cu atit unitatea este mai fiabild sub
aspect financiar. Pentru a spori solvabilitatea societitii este necesar ca, in

dinamica, aceasta si scadi. In cazul debitoarei, valoarea acestei rate este
de la 88.94% pentru anul 2014, in usoard scidere fati de anul precedent.
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Ratele de structura a pasivului

~20,00% -

-40,00%

‘ —- Bata de indatorare globala Rata autonomiel finantiare |

In urma analizei celor doi indicatori in perioada 2010 - 2014, se
constatd o situatie nefavorabild societatii, menitd a trage un semnal de
alarmd. Rezultatele obtinute dovedesc ca fondurile proprii ale debitoarei
nu sunt suficiente pentru a sustine activitatea societatii, iar imprumuturile
pe termen scurt si lung atrase in scopul rezolvarii acestui neajuns nu au
suficiente, totusi se observa o Imbunétatire a acestor indicatori pentru
anul 2014 .
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4. Analiza rentabilititii, lichiditatii si solvabilititii societitii debitoare
4.1. Analiza rentabilititii activititii societitii debitoare

Formula de calcul ;

RENTABILITATEA=

TOTALACTIVE

=

| NA | 27,13% | -173490% | —127,18%

| 193.82% | 35,15% | ~77,79% —46,78% | 1,
3,99% | 1,36% ~1,74% ~720% | 1,91% |
3.99% | 1,16% —827% | -7.86% | 1,14%

Efectele scdderii puterii de cumpdrare a clientilor persoanelor
fizice, precum si situatia dificild a sectorului constructiilor, influenteaza
rentabilitatea companiei HOLZPROD SRL, indicatorii de rentabilitate
avand niveluri negative in anii 2012-2013, ca urmare a realizirii de noi
contracte in anul 2014 societatea redevine profitabild. Rentabilitatea
economica i cea financiara fiind sub nivelul ratei dobanzii (BNR).

41575 21046 232383 | 42175 |
1.043.186 | 1.546440 | 2.696.089 | 3225345 | 2.205.485
3.99% 136% | -7,74% | -720% | 191%

Din datele mai sus prezentate se observa faptul ci societatea a avut o
activitate ineficientd in perioada 2012-2013, insi investitiile realizate si
noile contracte incheiate au generat rezultatele pozitive, astfel compania
HOLZPROD SRL are profit in anul 2014.
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Analiza ratelor de rentabilitate

Ratele de rentabilitate exprima eficienta utilizérii resurselor materiale
si financiare In activitatea de exploatare la nivelul societétii in perioada
analizata.

in perioada 2010-2011 nivelul ratelor de rentabilitate este pozitiva,
avand un trend descrescator, perioada 2012-2013 nivelul ratelor de
rentabilitate este negativa insa incepand cu anul 2014 nivelul rentabilitatii

este pozitiv , totusi nivelul ratelor de rentabilitate nu este peste nivelul
minim recomandat (rata dobanzii BNR).

Evolutia ratelor de rentabilitate

500,00%

0,00%

- 500,00%

~1000,00% -

~1500,00% -

~2000,00% -

| Rentabilitatea venituriior  §8 Rentabilitatea costuritor [ Rentabilitates aconomica
7] Rentabilitate finandiaré

Rentabilitatea veniturilor (raportul intre rezultatul din

exploatare si CA) exprima eficienta valorificarii produselor si serviciilor
oferite de entitate. Compania este profitabilda pe perioada 2010-2011,
dupd o scédere brusca a indicatorilor de rentabilitate in anul 2012-2013
incepand cu anul 2014 indicatorii au o tendinta de crestere pe perioada.
Astfel incepand cu anul 2014 nivelul rentabilitatii este pozitiv.
Rentabilitatea costurilor (raportul intre rezultatul din

exploatare si total cheltuieli) masoara eficienta consumului de resurse
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umane si materiale; inregistreaza aceeasi evolutie ca si rata rentabilitatii
veniturilor.
Rentabilitatea economicii (raportul intre rezultatul din

exploatare si totalul activelor) reprezinti remunerarea bruti a
capitalurilor investite pe termen lung, atdt proprii cat si imprumutate.
Rentabilitatea economici trebuie sd fie la nivelul ratei minime de
randament din economie (rata medie a dobénzii) si al riscului economic si
financiar pe care si l-au asumat actionarii si creditorii unititii. Rata
rentabilitatii economice este negativi pentru perioada 2012-2013, avand
un nivel sub rata dobanzii de referintd a Bancii Nationale a Romaniei
(3%), insd este pozitiva, 1.91%, in anul 2014.

Rentabilitate financiard (raportul fintre rezultatul curent,

activitatea de exploatare si financiari si totalul activelor) misoara
randamentul utilizarii activelor, adicd patrimoniul societdtii pus Ia
dispozitie pentru administrare. Rata rentabilititii financiare trebuie sa fie
superioara ratei medii a dobénzii. Rata rentabilitatii financiare prezinta o
evolutie crescétoare in anul 2014.

Rezultatele in crestere observate in anii analizati reflecti ca
societatea SC HOLZPROD SRL s-a confruntat cu o situatie speciala
datoratd atat unor trenduri generale (macroeconomice: sciderea generala
a sectorului constructiilor) cat si datoritd unor conditii specifice, respectiv
rezilierea contractul de finantare si rambursarea sumelor primite de la
APDRP.

4.2. Analiza lichiditatii societitii debitoarea

Indicatori de lichiditate

1.LICHIDITATE CURENTA:

Formula de calcul :

ACTIVE CIRCULANTE

LICHIDITATE=
DATORT s
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Interpretare : Lichiditatea reprezintd capacitatea unor active de a fi
transformate in bani la un moment dat. Raportul dintre totalul activelor
unei societati si lichiditatile de care dispune o entitate economici trebuie

sa fie de naturd sa ii permitd sa asigure derularea operatiunilor economice

in siguranta.

888011 | 987593 | 917741 | 1378340 | 1218415
262438 | 750147 | 2109904 | 2947978 | 1966179 -
338,37% | 131,65% | 4350% | 4676% | 61,97% |

Lichiditatea curentd - compard ansamblul activelor circulante, cu
ansamblul datoriilor pe termen scurt (scadente sub un an). La aceasta rata
nivelul asiguratoriu este 1.2, nivel care nu este atins in perioada 2012—
2014.

Dupd cum se poate observa, in perioada analizatd, nivelul activelor
circulante se stabilizeaza in jurul valorii de 1,2-1,3 mil lei, totodati
nivelul datoriilor curente au o tendintd de scéddere ceea ce face ca nivelul
lichiditatilor sa creascd in aceastd perioada si anume, de la 46.76% in

2013 12 61.97% 1n 2014.

2.LICHIDITATEA IMEDIATA:

Formula de calcul: Trezorerie / Datorii pe termen scurt

Interpretare: Reflectd posibilitatea achitérii datoriilor pe termen scurt pe
seama numerarului aflat in casierie, a disponibilitatilor bancare si a
plasamentelor de scurtd duratd. Pentru a fi considerat favorabil,

indicatorul trebuie sa tinda spre o marime unitara.
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1.078 3034 - | 231648 | 266629 |

2.847

262.438 | 750.147 2.109.904 ‘ 2.947.978 ‘ 1.966.179
0,41% 0,38% 0,14% 7.86% | 13,56%

Lichiditatea imediatd - apreciazi mésura in care datoriile exigibile
pot fi acoperite pe seama disponibilitatilor banesti. Nivelul asiguratoriu
pentru aceastd rata este de 1/3. In perioada analizati se constati cresterea
nivelului acestei rate (ca si pentru celelalte rate de lichiditate) de la 0.38%
in 2011 Ia 13.56% in 2014, totusi nivelul indicatorilor de lichiditate este
sub nivelul optim ceea a determinat dificultiti in achitarea obligatiilor

scadente pe termen scurt.

indicatorii de lichiditate
400,00% s s e oy

300,00% -
200,00% 1

100.00%

0,00%

2010 2011 2012 2013 20314

LICHIDITATE CURENTA [H LICHIDITATE RAPIDA 3 LUCHIDITATE IMEDIATA E

Lichiditatea rapidd - exprimd capacitatea firmei de a-si onora
datoriile pe termen scurt din creante si disponibilitdti banesti. Nivelul
acestei rate, in perioada analizati, este In scadere, fiind situata sub nivelul
asiguratoriu de 2/3. Debitoarea nu atinge nivelul optim al lichiditatii
rapide, se situeazd la un nivel cuprins intre 32.56% in anul 2012, 13.70

% in anul 2013, si 35.50% 1n 2014.
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886581 | 972864 | 686987 | 403939 | 697953 |
262438 | 750147 | 2.109.904 | 2.947.978 | 1.966.179
|

337,82% 129.69% | 32,56% 13,70% 35,50%

R R

Analizand indicatorii de lichiditate, putem concluziona ca in perioada

analizatd societatea nu dispune de lichiditati suficiente pentru a achita
datoriile pe termen scurt.

4.3. Analiza solvabilitatii societatii debitoare

1.Solvabilitatea patrimoniala

Formula de calcul: Capitaluri proprii X 100 / Total pasiv

Interpretare: Reprezinta gradul in care unitatile patrimoniale pot face
fatd obligatiilor de plata. Ea este consideratd convenabild cind rezultatul

obtinut depaseste_30%, indicind ponderea surselor proprii in totalul

pasivului.

30 693
1 546 440

15 148
1043 186

5 192 181
2696 089

— 449 473
3225345

| 447899 |
2 205 485

3225345 |
2984332

2. 696 089
2124904

1.043.186 |
262438

1.546.440
750147

2205485
1981178

Din datele prezentate in tabelul de mai sus rezultd ca, in perioada

analizatd, capitalurile proprii ale societatii sunt in scadere de la 30693 lei
in 2011 la -447899 lei In 2014. Indicatorul solvabilititii fiind negativ

pentru anii 2012-2014, cu o usoara tendintd de imbunatétire in anul 2014.

2. Solvabilitatea generali a societatii
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ACTWTOTAL

Formula de calcul : IVPICELE o1y 4p1117471 50~ o TORT e

1100

Interpretare.: Solvabilitatea generald reprezintd aptitudinea intreprinderii
de a face fatdi angajamentelor sale in cazul lichidarii societatii.
Solvabilitatea inseamna asigurarea unor fonduri banesti capabile si
sustind continuitatea activitatii de exploatare.

Din datele prezentate in tabel rezulti ci in perioada 2010 — 2011,
societatea a fost capabild sd asigure fonduri banesti pentru a face fata

tuturor angajamentelor, dar incepand cu anul 2012 situatia se inverseaza.

Ratele de solvabilitate
3000,80% =y e S ———— :

2000,00% -
1000,00% -
0,00%

—1000,80% ~

- 2000,00% «1"'. o IS

Solvabliitate | Rata datoriilor {7] Gradul de indatorare ]

3. Ratele de utilizare a activelor

Ratele de utilizare a activelor reflectd duratele de rotatie a activelor

circulante (stocuri, creante) prin cifra de afaceri exprimate in nr. de zile.

e

= : o o { WM £y ; ; , ,. :::. 2 E:. T ]
| 888011 | 1.378.340 | 1.218.415

987.503 | 917.741 3
0 | 77564 | 12034 | 182722 | 3347055

S : i

Viteza de rotatie a activelor circulante este In scidere de la 2753

rotatii in 2013 la 133 de rotatii in 2014.
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A. Viteza de rotatie a stocurilor:

Formula de calcul:

R0 = Cifra de afaceri / Stocuri totale medii

Interpretare: Aratd influenta stocurilor existente asupra miscarii
bilantiere; o valoare ridicatd a acesteia indica o situatie favorabild pentru
agentul economic.

Viteza de rotatie de pana la 2 rotatii reprezint3 pericol, intre 2-4 rotatii
indicd un grad ridicat de atentie, intre 4-6 rotatii este normald, iar peste 6

rotatii este buna.

B.Durata de rotatie a stocurilor

Formula de calcul:

Ve =Stocuri totale medii / cifra de afaceri x 365 zile
Marjele de interpretare ale indicatorului sunt:

1. nr. zile <45 zile — apreciere buni;

2. 45-60 zile — apreciere satisfacatoare;

3. nr. de zile > 60 de zile — apreciere nesatisfacatoare.

C.Durata de recuperare a creantelor

Formula de calcul: (Total creante / Cifra de afaceri)*365
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Interpretare: Indicd ritmul Incasirii creantelor concretizate in clienti,

debitori. Cu cat marimea acestui indicator este mai mic# cu atat creantele

se Incaseaza mai rapid.

Pe parcursul perioadei analizate debitoarea isi amelioreazi durata de
recuperare a creantelor si anume numarul de zile de incasare a creantelor

a scazut de la 344 de zile in 2013 la 47 de zile 1n anul 2014,

D.Durata de rambursare a datoriilor

Formula de calcul:(Datorii totale / Cifra de afaceri)*365
Interpretare: Indicd ritmul achitarii datoriilor fatd de terti ale agentului

economic; valori mici ale acestui indicator indica faptul ca societatea 1si

achitd obligatiile mai rapid.

Durata de rambursare a datoriilor scade de-a lungul perioadei
analizate, agadar societatea igi imbunatiteste capacitatea de a-si achita
datoriile insd durata ridicatd a rambursarii, de peste 216 zile aratd ci are

dificultati de achitare a datoriilor.

28



PROMPT INSOLV 1.P.U.R.L.

Oradea, str. Roman Ciorogariu, nr. 65, corp A, et. 2, tel.0729.099.666;

fax: 0359.439.680 promptinsolv @yahoo.com

Ratele de utilizare a activelor

2010 - 2011 2012 2013 2014
Durata de rotatie a stocurilor B8 Durata de recuperare a creantelor
{7 Durata de rambursare a datoriilor [ viteza de rotatie a activelor circulante

Durata de incasare a creantelor scade in perioada analizata de la 344 zile

in 2013 la 47 de zile in 2014, situdndu-se peste limita considerati
normald (30 zile), cu influente negative asupra trezoreriei.

Durata medie de achitare a furnizorilor inregistreaza o tendinta de scadere

in perioada analizatd, ajungand de la 5961 zile in anul 2013 la 216 zile in
2014. Nivelul acestei rate depdseste cu mult limita unor decontari
normale (30 zile).

Raportul dintre durata medie de incasare a creantelor si durata medie de

achitare a furnizorilor este net favorabil societdtii. Unitatea crediteaza

beneficiarii, in medie 47 zile si beneficiaza de surse atrase de la furnizori
in medie 216 zile. Insa datorita faptului ca durata medie de incasare a
clientilor, respectiv durata medie de achitare a furnizorilor este mult mai
ridicatd decidt media normald acestui sector atestd de fapt un blocaj in
relatiile cu clientii si furnizorii. Aceasta situatie fiind una din cauzele

intrarii in insolventa.
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5. Situatia societatii la data de 19.11.2014 -deschiderea procedurii:

1. Situatia activului la data de 31.10.2014, conform documentelor
financiar-contabile (balantdi, raportare semestriali) intocmite de
debitoare si puse la dispozitia administratorului judiciar:

- lei -

|Imobilizari necorporale 1.79_
Imobilizari corporale 983.731
Eobilizéri ﬁnan-ciare o . .0
'Stocuri ' 520.462
a-:-n';i si alte creén‘;e 431.324
Cheltuieli inreg.in avans i 1.580
'Disponibilitati totale B 766629

gas

Societatea are de incasat de la clienti suma de 43 1324 lei, in cazul in care
aceste debite nu se vor achita la scadenti de citre debitori, urmeaza sa fie
intreprinse toate demersurile legale pentru recuperarea creantelor,
inclusiv prin actiuni judecatoresti.

Contul unic a fost deschis la Banca Transilvania — Sucursala Bihor
(in lei).

Evolutia numarului de salariati

Evolutia numdrului de salariati reflectd tendinta de dezvoltare a activitatii
incepand cu anul 2011, dupi finalizarea investitiilor S.C. HOLZPROD
SRL a luat masuri de reorganizare a activititii astfel cd numdrul
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angajatilor s-a stabilizat la 11 in perioada 2013-2014 cu toate c& nivelul
cifrei de afaceri a crescut.

Situatia pasivului la data de 31.10.2014 conform evidentei contabile
(situatie provizorie conform tabelului preliminar de creante).

- lei -

Capitl social . - s 50

Rezer;e legale _ L D ?O g
.Rezerve din reeva[uar_e“ . 0
| Alte rezerve Eihe e

Profit ' 23.623

Pierdere = | 0
Rezultatul reportat/profit 0
Rezul;tazji reportat/pierdere 450.088
Repartizarea profit 0

Imprumuturi pe termen scurt 1.966.179
Imprumuturi pe termen lung 0
Alte datorii 687 205

Credite bancare pe termen scurt 883998
Datorii comerciale, avansﬁri si alte conturi asimilate 658190 _
Datorﬁu ﬁergonaiul - 26402
bafdrfi cu b-t.:getul as}gurérilor sociale si bugetul_ statului 332489
Sume datorate asociati!or_ | B EE 39363
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| Alte datorii 40736 |

Valoarea datoriilor bancare reprezintd ponderea cea mai ridicatd din
totalul datoriilor in suma de 883998 lei, totodatdi HOLZPROD SRL are
datorii comerciale In suma de 658190 lei, datorii fatd de bugetul de stat
332489 lei, fatd de personal valoarea datoriilor este de 26402 lei, datoriile
fatd de asociati sunt in suma de 39363 lei, iar valoarea altor datorii este de
40736 lei.
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6. Platile efectuate in cele 180 de zile care preced deschiderea
procedurii de insolventa "

In urma analizei platilor efectuate de societate inainte de
deschiderea procedurii de insolventd, administratorul judiciar a constatat
faptul cd in intervalul 19 mai 2014 — 19 noiembrie 2014, s-au efectuat
plati curente, fara caracter exceptional si fara a fi favorizat vreunul dintre
creditori. Principalii beneficiari ai platilor au fost furnizorii, bugetul de
stat si local, salariatii, furnizorii de utilitati, colaboratori.

Situatia platilor prin casi (platile efectuate au fost de valoare mica,
respectdnd disciplina financiard), in perioada analizatdi mai sus
mentionata, este urmatoarea:

-LEI-

156430

- 623.34 822.47
8133 8262
20000 75000 32000
- 529 -

50

5
522.25 45 4124
= 9939 -
239000 62405 -
- = 99.54
- 2238 1030
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242706

Situatia platilor prin bancd, pentru conturile in lei, este si

etizatii In urmitorul tabel

309667

187895

28870 44172 49270

465.48 13420 1175.2

33273 196238 220100
= = 504.83

494402

272697

3423 - =
3938 834.45 258.51
376155 104380 74140

10000
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7. Verificarea incidentei art. 117 din legea 85/2014 privind procedura
insolventei, referitor la situatia unor acte juridice

Din analiza documentelor existente, padnd in prezent, nu au fost
identificate acte juridice cu caracter fraudulos sau de natura a prejudicia
interesele creditorilor, acte juridice care sa presupund promovarea unor
actiuni in anulare intemeiate pe prevederile art.117 din Legea insolventei.
Administratorul judiciar isi rezerva dreptul de a completa aceste concluzii
in situatia in care se vor descoperi acte de natura celor mentionate mai
sus.

In vederea stabilirii incidentei art. 117, alin. 1, lit. a) am procedat la
analizarea transferurilor patrimoniale din ultimii doi ani anteriori
deschiderii procedurii de insolventd. Astfel, conform datelor informative
ce constituie parte integrantd a situatiilor financiare anuale, rezultd ca nu
au fost instrdinate active imobilizate.

In perioada 01.01.2011 — 19.11.2014 s-au inregistrat urmatoarele
iesiri de imobilizéri corporale:

e in anul 2012 au scédzut imobilizarile In Alte instalatii, utilaje si
mobilier cu 25.555 lei, ca urmare a corectiei Inregistrarilor
contabile aferente contului 2131.01=214 ,,25555.06 lei”

e iar in anul 2014 au scazut imobilizérile in Echipamente tehnologice
( generator de aer cald, compresor, centru automat pentru
prelucrarea lemnului, exhaustor de volum, capsator pneumatic,
bobinator folie) cu 735052 lei ca urmare a realizarii de compensarii
in vederea reducerii datoriilor totale, respectiv Mijloacele de
transport cu 172820 lei ce cuprind autoturism Mercedes si 2
autoutilitare IVECO si SCANIA.

e Valoarea de vanzare a echipamentelor si a mijloacelor de transport
a fost egala cu valoarea contabild (valoarea ramasa neamortizata)
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8. Concluziile analizei SWOT

In sprijinul identificrii cauzelor si imprejuririlor care au condus la
starea de insolventa (dar si a posibilitatilor reale de reorganizare), pe baza
analizei economico-financiare a societatii, precum si a analizei activitatii

societatii debitoare am realizat analiza SWOT, astfel:
PUNCTE TARI

¢ Obiectul de activitate: Fabricarea altor elemente de dulgherie si
tamplarie pentru constructii , sector care este deosebit de dinamic si
cu potential de crestere.

» Proprietatea asupra activelor specifice activititii ce pot fi utilizate
pentru prestdrile de servicii: echipamente tehnologice (masini,
utilaje, unelte).

e Contracte in derulare avand un volum ridicat.

* Nu se inregistreaza conflicte de munca sau alte tensiuni in relatiile
cu salariatii.

PUNCTE SLABE
o imposibilitatea desfisurdrii activititii economice in conditii
normale ca urmare a rezilierii contractului cu APDRP .
¢ [Instabilitatea financiard care limiteazd capacitatea de productie a

firmei.

RISCURI

¢ Principalul risc derivd din nerespectarea termenilor contractuali de
catre clientii .

OPORTUNITATI

e Piatd dinamicd, aflatd in plind dezvoltare. Sectorul constructiilor

avand un potential de dezvoltare ridicati;
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e Furnizori si clienti stabili, loc pe piatd determinat.

e Brand puternic pe piata locala.

9. Concluzii privind cauzele si imprejurarile care au dus la starea de
insolventa a debitoarei

Administratorul judiciar trebuie sd identifice cauzele si imprejurdrile
care au dus la aparitia starii de insolventa, precum posibilitdtile reale de
reorganizare, ori motivele care nu permit reorganizarea entitatii
economice. In acest scop se analizeazd deopotriva istoria activitatii
debitorului, activitatea curenta si perspectivele pe termen scurt, mediu si
lung cu scopul de a raspunde provocarilor pe care le va genera mentinerea
societétii in circuitul economic.

Tindnd cont de perioada foarte scurtd avuta la dispozitie pentru
realizarea acestui raport, analiza gi concluziile desprinse se bazeazi, in
principal, pe date cuprinse in situatii financiare de sinteza (bilanturi,
balante). Din acest motiv analiza si concluziile cuprinse in prezentul
raport sunt preliminare urmand si fie completate pe masura obtinerii
informatiilor suplimentare.

Pana la data finalizarii prezentului raport, administratorul judiciar a
identificat urmatoarele cauze care au contribuit la starea de insolventi a
debitoarei:

® cauze specifice - rezilierea contractului de finantare cu
APDRP si necesitatea rambursarii sumelor primite, actiune
care a adus societatea in situatia de societate in insolventa
in care se afld astdzi.

o Cauze macroeconomice:scdderea sectorului constructiilor
in perioada 2009-2014 ceea ce influenteazd si pozitia

financiara a firmei.
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10. Raspunderea membrilor organelor de conducere

In ceea ce priveste angajarea rdspunderii personale a membrilor
organelor de conducere a debitoarei, in urma analizei efectuate, aritim ci
la data redactarii prezentului raport, din actele puse la dispozitie, nu au
fost identificate fapte care sa se circumscrie sferei de aplicare a
prevederilor art.169 din Legea 85/2014 privind procedura insolventei.

Argumentim cele de mai sus prin analiza in detaliu a cadrului legal
reglementat de art. 169 din Legea nr. 85/2014 , ce contine urmitoarele
prevederi:

Art. 169  (1)La cererea administratorului judiciar sau a
lichidatorului judiciar, judecétorul-sindic poate dispune ca o parte sau
intregul pasiv al debitorului, persoani juridici, ajuns in stare de
insolventd, fird si depaseascd prejudiciul aflat in legatura de cauzalitate
cu fapta respectiva, si fie suportatd de membrii organelor de conducere
si/sau supraveghere din cadrul societatii, precum si de orice alte persoane
care au contribuit la starea de insolventd a debitorului, prin una dintre
urmatoarele fapte:

a) au folosit bunurile sau creditele persoanei juridice in folosul
propriu sau in cel al unei alte persoane;

Activitatea de folosire a bunurilor sau a creditului societatii debitoare
In interesul propriu sau in cel al unei alte persoane, fizice sau juridice,
presupune sdvarsirea acelor faptele ilicite prin care se deturneazi
utilizarea bunurilor si fondurilor banesti ale societitii de la scopul lor
firesc, intr-o utilizare frauduloasd, respectiv in interes propriu sau in
interesul unei terte persoane. Intré in aceastd categorie de fapte ilicite, de
exemplu:

- incheierea unui contract de inchiriere referitor la un bun al
persoanei juridice cu plata unei chirii reduse sub pretul pietei, fard si
existe pentru acest fapt motive justificative,
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- plata unor dividende fictive, dobandirea repetatd a actiunilor
apartindnd unei alte societdti sau bunuri ale acesteia peste preful pietei,
fara ca pentru aceasta sa existe motive serioase,

- utilizarea sumelor de numerar din casierie in interes personal

- existenta de avansuri de trezorerie cu o vechime mai mare de
10 zile,

- nerespectarea destinatiei creditelor bancare contractate de catre
societate,

- modul de justificare, in interes personal si nu al activititii
economice, a cheltuielilor privind mijloacele de transport, telefoanele
mobile, deplasirile in straindtate, cheltuielile de protocol ete.

b) au ficut activititi de productie, comert sau prestiri de servicii in
interes personal, sub acoperirea persoanei juridice;

Prin efectuarea unor acte in interes personal sub acoperirea
persoanei juridice se intelege efectuarea acelor fapte ilicite prin care
patrimoniul societatii este folosit in scopul obtinerii de beneficii in interes
propriu, si nu in interesul societatii. Intrd in aceastd categorie de fapte
urmitoarele: obtinerea unui Imprumut bancar, de catre unul dintre
membrii organelor de conducere si/sau de catre alte persoane, in folosul
propriu, pentru care s-a garantat cu bunurile societaii sau efectuarea unor
acte de comert in interes propriu, a céror executare a fost garantatd cu
bunurile societatii.
¢) au dispus, in interes personal, continuarea unei activititi care
ducea, in mod vadit, persoana juridica la incetarea de plati;

Prin dispunerea de a continua in interes personal efectuarea unor
activititi comerciale care duceau in mod vadit la starea de insolventd, se
intelege acel ansamblu de activitati care, desi sunt vadit prejudiciabile,
din punct de vedere financiar, pentru patrimoniul societatii, sunt
continuate in mod constient si voit de membrii organelor de conducere,
cu scopul de a obtine cistiguri personale. Intrd in aceastd categorie fapte
precum: incheierea unui contract cu unul dintre membrii organelor de

conducere sau cu o ruda apropiatd a acesteia ori cu o societate controlatd
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de una dintre aceste persoane in care prestatia acesteia din urma este vidit
disproportionati fatd de prestatiile societatii la care persoana responsabili
este membru al organelor de conducere.

d) au tinut o contabilitate fictivi, au ficut si dispari unele
documente contabile sau nu au tinut contabilitatea in conformitate cu
legea;

Prin fapte de tinere a unei contabilitati fictive, ascunderea unor
documente contabile sau a nu tine contabilitatea in conformitate cu
prevederile legale se intelege savérgirea acelor fapte ilicite prin care se
incalca reglementdrile imperative ale Legii contabilitatii, indiferent daci
acestea reprezintd infractiuni, contraventii sau simple delicte civile.
Astfel, insusi faptul nedepunerii de citre debitor a actelor contabile,
conform art. 33 din lege, creazd o prezumtie relativi a netinerii
contabilitdtii in conformitate cu legea si a legiturii de cauzalitate dintre
aceasta fapta si ajungerea societtii in incetare de plati. De reguli se au in
vedere: regularitatea tinerii registrelor contabile obligatorii, depunerea
declaratiilor fiscale, situatiilor financiare anuale/semestriale etc.,
rapoartele cenzorilor si/sau auditorilor, procesele verbale de control al
organelor fiscale, existenta contabilititii de gestiune, evidenta contabild
analitica.

e) au deturnat sau au ascuns o parte din activul persoanei juridice ori
au marit in mod fictiv pasivul acesteia;

Prin faptele de deturnare sau ascundere a unei pirti din activul
persoanei juridice vom intelege acele fapte ilicite de naturd contabili prin
care o parte a activului sau anumite bunuri individual determinate sunt
deturnate de la destinatia lor normala ori sunt ascunse tertilor. Intrd in
aceasta categorie faptele ilicite, prin care se realizeazi disparitia unor acte
contabile justificative, falsificarea unor acte contabile in sensul
modificarii destinatiei bunului sau al naturii bunului intrat in patrimoniul
societatii etc. Prin madrirea, in mod fictiv, a pasivului intelegem orice
fapte ilicite de natura contabild prin care se mireste in mod fictiv pasivul
patrimonial al persoanei juridice. Intra in aceasta categorie de fapte ilicite:
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falsificarea registrelor contabile prin introducerea unor obligatii
inexistente sau pastrarea unor datorii deja platite. Cu ocazia analizei
efectuate asupra acestui text de lege, de regula se verificd: - inventarul
realizat la preluarea administrarii societatii/la desemnare, comparativ cu
evidenta contabild a mijloacelor fixe, stocurilor etc., vanzarile/casarile de
mijloace fixe din ultimii ani, motivele diferentelor dintre tabelul de
creante si evidenta contabild a creditorilor/furnizorilor.
f) au folosit mijloace ruinitoare pentru a procura persoanei juridice
fonduri, in scopul intarzierii incetarii de plati; ’
Prin faptele de folosire a unor mijloace ruinatoare pentru a procura
persoanei juridice fonduri, in scopul intdrzierii incetdrii de plafi, se
intelege sdvarsirea acelor fapte prin care membrii organelor de conducere,
In vederea evitdrii sau aménarii declansdrii procedurii insolventei,
folosesc mijloace in care prestatia societdtii conduse de acestia este in
mod vadit disproportionat de mare fatd de cea oferitd in schimb. Cu titlu
de exemplu, intrd in aceastd categorie de fapte ilicite orice imprumut de
sume contractat In conditii mai oneroase decat conditiile pietei (de
exemplu la 0 dobdndd mult mai ridicata decat cea de pe piatd). Cu ocazia
analizei efectuate asupra acestui text de lege, practicianul in insolventa
verifica: ratele dobénzilor la creditele angajate de societate, comparativ
cu dobanda pietei; respectarea normelor bancare de creditare/prudentiale;
veniturile conducétorilor in aceasta perioada.
g) in luna precedenti incetirii platilor, au plitit sau au dispus sa se
pliateasci cu preferinti unui creditor, in dauna celorlalti creditori.
Aceasta categorie de fapte ilicite include ansamblul faptelor prin care
membrii organelor de conducere, in luna precedentd ajungerii societatii
debitoare in stare de insolventa, platind sau dispunand plata cu preferinta
a unui creditor, au creat in dauna celorlalti creditori un dezavantaj. Cu
ocazia analizei efectuate asupra acestui text de lege, practicianul in
insolventa verifica: dacd platile din luna anterioard au fost facute fata de
furnizorii de utilitdti, conditie esentiala pentru mentinerea in activitate a

41



PROMPT INSOLV 1.P.U.R.L.

Oradea, str. Roman Ciorogariu, nr. 65, corp A, et. 2, tel.0729.099.666;

fax: 0359.439.680 promptinsolv @yahoo.com

societafii, respectiv dacd sumele platite altor furnizori comparativ cu
graficul scadentelor/clauzele contractuale/etc.

h) orice altd fapta savirsita cu intentie, care a contribuit Ia starea de
insolventi a debitorului, constatati potrivit prevederilor prezentului
titlu.

11. Evaluarea posibilitatii reale de reorganizare a debitoarei

Analiza posibilitétilor reale de reorganizare a societatii debitoare
porneste de la premisa preeminentei procedurii reorganizarii judiciare fata
de procedura falimentului, avind atdt o fundamentare economici si
sociald, cat si una legala.

Argumentele reorganizarii:

> Reorganizarea determind cresterea gradului de intregire a
pasivului prin lichiditétile obtinute din vanzarea bunurilor din patrimoniul
debitoarei, la care se adaugd profitul rezultat din continuarea activitatii
debitoarei, iar astfel gradul de acoperire al creantelor va fi mai mare.

» Falimentul unei societdti situeaza debitoarea si creditorii pe
pozitii antagonice, creditorii urmérind recuperarea integrali a creantei
impotriva averii debitorului, fard a tine cont de posibilitatea mentinerii
intreprinderii in viata comerciald. Cu toate acestea, in cazul falimentului
creditorii au sanse reduse de recuperare a creantelor.

» Continuarea activitdfii comerciale contribuie la cresterea
sanselor ca activele societatii sa fie vaAndute ca ansamble in stare de
functionare (ca afacere), chiar in eventualitatea trecerii in procedura de
faliment.

> Mentinerea in circuitul economic a unei societati comerciale cu
experientd in comert, implicit mentinerea si crearea de locuri de munca
reprezinta aspecte economice si sociale importante.
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Pornind de la datele disponibile pand in prezent, administratorul
judiciar considera ca existd premisele pentru ca debitoarea sd reuseasca
realizarea unui plan de reorganizare.

Societatea si-a manifestat intentia de a propune un plan de
reorganizare si de a intreprinde masuri de restructurare operationald si
financiara.

Masuri generale care s-au luat sau urmeaza a fi puse in aplicare:
A. Reorganizarea economici/comerciala:

° Reorganizarea managementului si a executiei;
° Stabilizarea, refacerea relatiei cu clientii.

B. Reducerea de costuri:

e Reducerea costurilor pe categorii: materii prime, materiale, servicii
terti, personal.

C. Recuperarea sumelor:
1. Recuperarea sumelor neincasate de la clienti.

Contracte in derulare

La data deschiderii procedurii prevazute de Legea nr. 85/2014

situatia contractelor in derulare se prezenta astfel: cu firma PGS
SOFA 2245/25.11.2013 avand o duratd de un an de zile cu
posibilitate de prelungire.

In vederea reorganizarii sunt necesare urmadrirea celor patru directii
strategice:

- analiza activelor societatii in vederea identificarii unor eventuale
active care Inglobeaza resurse financiare care nu sunt sau nu pot fi
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utilizate de societate in vederea deruldrii unei activititi profitabile;
separarea activelor excedentare si valorificarea acestora;

- analiza activitatilor realizate sau posibil a fi realizate pe seama
activelor (atdt corporale cat si cele de natura know-how, autorizatii,
licente, etc) de care dispune societatea — in vederea identificirii
segmentelor de activitate care pot fi realizate pe seama unor resurse
financiare putine §i cu rezultate pozitive (profit operational) — eliminarea
sau, dupd caz, externalizarea activitatilor care produc pierderi.

- recuperarea sumelor datorate de clienti si atragerea unor resurse
financiare noi in vederea finantarii activititii societatii;

- Imbunatdtirea si dezvoltarea marketingului In vederea cresterii
numarului de clientii si a nivelului veniturilor pe client.

In concluzie, urmarind aceste patru directii, consideram ca, desi
grupul se confruntd cu o situatie economici momentan dificild, aceasta
poate fi supusd unui plan de reorganizare cu sanse de succes prin
implementarea unor masuri de rentabilizare a activita{ii si atragerea de
capital necesar deruldrii activitatii specifice. Avand in vedere intentia de
reorganizare si de propunere a planului de reorganizare, manifestati de
catre debitoare prin cererea de deschidere a procedurii de insolvents,
administratorul judiciar, in temeiul art. 132, alin 1, lit. b din Legea
insolventei, isi manifesta intentia de a propune un plan de reorganizare
dupa depunerea tabelului definitiv.

e R e L o R ok e X RUTUSUSO SUSOSUSO PO
Acest Raport asupra cauzelor si imprejurarilor care au dus la aparitia
insolventei debitorului S.C. HOLZPROD SRL a fost intocmit in

conditiile art. 97 din Legea 85/2014, pentru a fi depus la Tribunalul Bihor
si prezentat creditorilor in cadrul urmétoarei aduniri a creditorilor.
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